
 

【経済観光局関係分抜粋】 



 



 

目    次 

 
 
報第 １９ 号 一般財団法人熊本市国際交流振興事業団の経営 

状況について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

1 

報第 ２０ 号 公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状 

況について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

19 

報第 ２１ 号 公益財団法人熊本市学校給食会の経営状況につ 
いて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

37 

報第 ２２ 号 公益財団法人くまもと地下水財団の経営状況に 
ついて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

47 

報第 ２３ 号 公益財団法人熊本市上下水道サービス公社の経 

営状況について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

61 

報第 ２４ 号 一般財団法人熊本市勤労者福祉センターの経営 

状況について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

79 

報第 ２５ 号 一般財団法人熊本テルサの経営状況について・・・・・・・・・・・・・ 

 

91 

報第 ２６ 号 株式会社熊本流通情報センターの経営状況につ 

いて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

99 

報第 ２７ 号 一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会 

の経営状況について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

105 

報第 ２８ 号 一般財団法人熊本市文化スポーツ財団の経営状 

況について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

125 

報第 ２９ 号 公益財団法人熊本県武道振興会の経営状況につ 

いて・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

139 

報第 ３０ 号 一般財団法人白川水源地域対策基金の経営状況 

について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

 

 

147 

 

master
ハイライト表示

master
ハイライト表示



 



  

報   第   ２４   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出   

 

一般財団法人熊本市勤労者福祉センターの経営状況について 

 

一般財団法人熊本市勤労者福祉センターの経営状況を説明する書類（令和３年度決

算並びに令和４年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史 

 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和３年度決算 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

                                 （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 61,471,602 流動負債 10,856,121 

 現金預金 39,959,770  未払金 6,335,508 

未収会費 12,409,950 前受金 3,490,330 

未収金 6,257,823 預り金 1,030,283 

前払金 122,935 固定負債 113,464,233 

貯蔵品（切手等） 24,898  退職給付引当金 4,225,085 

仮払金 2,696,226  永年褒賞引当金 109,239,148 

固定資産 210,584,200 （負債合計） 124,320,354 

 基本財産 32,000,000 正味財産 147,735,448 

特定資産 176,502,115   

その他固定資産 2,082,085    

合  計 272,055,802 合  計 272,055,802 
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２ 正味財産増減計算書（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで） 

実施事業会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

事業収益 6,547,400 主催講座受講料収入 

経 常 収 益 計 6,547,400  

合   計 6,547,400  

 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 15,245,444  

 
人件費 7,637,636 給与、法定福利費等 

事業費 7,607,808  

経 常 費 用 計 15,245,444  

当期一般正味財産増減額 △8,698,044  

合   計 6,547,400  
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その他会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

受取会費 150,991,750 共済事業会費 

事業収益  39,944,998  

指定管理受託料 37,173,000 指定管理料 

事業収益 2,771,998 利用料金収入等 

雑 収 益 30,196  

経 常 収 益 計 190,966,944  

保険金収入 500,000 車両保険金 

経 常 外 収 益 計 500,000  

合   計 191,466,944  

 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 183,030,685  

 
人件費 25,666,843 給与、法定福利費等 

事業費 157,363,842  

経 常 費 用 計 183,030,685  

固定資産除却損 29,602 車両廃車 

経 常 外 費 用 計 29,602  

当期一般正味財産増減額 8,406,657  

合   計 191,466,944  
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法人会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 544  

雑 収 益 1,033  

退職給付戻入益 2,565,314 退職給付引当金減額調整 

経 常 収 益 計 2,566,891  

合   計 2,566,891  

 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 18,640,723  

 
人件費 16,684,124 役員報酬、給与等 

管理費 1,956,599  

経 常 費 用 計 18,640,723  

当期一般正味財産増減額 △16,073,832  

合   計 2,566,891  
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３ 事業実績 

(1) 熊本市勤労者福祉センターの管理事業 

ア 熊本市指定事業 

(ｱ) 勤労者の雇用の促進に関する講演会、講座等の開催 

ａ サンライフ熊本勤労者塾（登録企業数１８６社） 

                    ９回 参加人数  １８６名 

ｂ 高齢者のおしごと相談コーナー   ３３回 利用者数   ３３名 

ｃ インターネット求人情報閲覧コーナー 常設 利用者数    ０名 

ｄ 資格取得講座           ３０回 参加人数  ３２７名 

ｅ 働き方セミナー           １回 参加人数  １２４名 

ｆ 企業支援セミナー          １回 参加人数   ２０名 

ｇ サンライフ労働法セミナー      ２回 参加人数   ２１名 

(ｲ) 勤労者の心身の健康及び体力の増進に関する講演会、講座等の開催 

ａ わくわく健康イベント        １回 参加人数   ３３名 

ｂ スポーツ交流大会          ２回 参加人数   ５７名 

ｃ 春のスポーツイベント        １回 参加人数   ７２名 

ｄ 健康相談事業           ４１回 相談者数２，５２４名 

(ｳ) 勤労青少年の日に関する事業として、７月第３土曜日に勤労青少年の 

心身の健康及び体力の増進に資するイベント等の開催 

ａ 勤労青少年の日のイベント      １回 参加人数   ８６名 

(ｴ) 勤労者の教養及び文化活動に関する講演会、講座等の開催 

ａ ミニギャラリー           常設 

ｂ 勤労者教養セミナー         ２回 参加人数   ３１名 

(ｵ) 勤労者の福祉の向上に関する講演会、講座等の開催 

ａ 勤労感謝の日イベント        １回 参加人数   ３３名 

ｂ 勤労者フォトコンテスト       １回  出展数  １３０点 

ｃ 公証人講演相談会          ２回 参加人数   ８０名 

イ 自主事業 

(ｱ) 職業講座     １２講座   ３７回 延べ利用人数  ３１７名 

(ｲ) スポーツ・レクリエーション講座 
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 ３５講座 ７４１回 延べ利用人数  ７，３７５名 

(ｳ) 教養・趣味講座 １１講座 ２０２回 延べ利用人数  ２，００５名 

(ｴ) 婚活イベント  １回 参加人数      ５１名 

ウ 指定管理事業 

  センター利用者数 ２２，９８８名 

(2) 熊本市中小企業勤労者福祉サービスセンター（ふれあう共済）運営事業 

ふれあう共済加入者数（令和３年度末） ２，２２２事業所 ３６，１５８名 

ア 共済給付・補助事業 

(ｱ) 結婚祝金等の給付  利用者数５，４６５名 給付額５４，００５千円 

(ｲ) 永年褒賞記念品   利用者数５，００６名 給付額２４，１７７千円 

(ｳ) 人間ドック受診補助 利用者数１，６８７名 補助額 ８，４３５千円 

(ｴ) 宿泊施設、コンサート観劇等利用補助 

             利用者数２，８９７名 補助額 ４，３４６千円 

(ｵ) 資格取得、施設利用・講座受講料補助 

             利用者数  ３２５名 補助額   ６４３千円 

イ 余暇活動事業 

(ｱ) 社員研修・教養趣味講座         ４講座 受講者数 ３５名 

(ｲ) 事業所間交流イベント          利用者数    ３８６名 

(ｳ) 施設利用補助              利用者数 ２８，１２６名 

(ｴ) ツアー                 利用者数     １２名 

(ｵ) 親子体験イベント            利用者数     ７５名 

(ｶ) その他の事業              利用者数    ３３６名 

(ｷ) 利用満足度調査             回答者数    ４０８名 

ウ その他 

(ｱ) サンライフ熊本との共同事業、一般社団法人全国中小企業勤労者福祉 

サービスセンター、九州沖縄地区中小企業勤労者福祉共済団体協議会との

連携事業 

(ｲ) 会報誌発行、ホームページ、ＳＮＳによる情報提供等 

(ｳ) ふれあう共済加入促進事業 

(ｴ) 一般社団法人全国中小企業勤労者福祉サービスセンター、九州沖縄地
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区中小企業勤労者福祉共済団体協議会との情報交換 
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第２ 令和４年度事業計画 

１ 熊本市勤労者福祉センターの管理事業 

(1) 指定管理事業 

ア 勤労者福祉センター施設維持管理業務 

(ｱ) 設備等維持管理業務 

(ｲ) 清掃業務 

(ｳ) 警備業務 

イ センター貸館及び利用料金収納業務 

ウ 雇用の促進に関する講演会、講座等の開催 

(ｱ) 新入社員研修、再就職・在宅就労（テレワーク）支援セミナー、サンラ

イフ熊本勤労者塾、資格取得講座、再就職及び転職準備セミナー、テレワ

ークで働きたい方のための個別相談会、高齢者のおしごと相談コーナー、

就職情報提供コーナー 

エ 勤労者の心身の健康及び体力の増進に関する講演会、講座等の開催 

(ｱ) 勤労者のためのこころの健康相談、健康づくりイベント、ボッチャ体験

教室、ボッチャ大会、スポーツ交流イベント、体力年齢測定会、からだの

健康相談 

オ 勤労者の教養及び文化活動に関する講演会、講座等の開催 

(ｱ) 公証人講演会、サンライフ熊本休日親子教室、勤労感謝の日イベント、

ミニギャラリー 

カ 勤労者の福祉の向上に関する講演会、講座等の開催 

(ｱ) 安心して働くための法令勉強会、ライフプラン支援プログラム、独身 

勤労者のための結婚応援イベント、災害対策セミナー 

(2) 自主事業 

ア 職業講座、スポーツ・レクリエーション講座、教養・趣味講座、映画鑑賞

会、朝市、発表会、作品展の開催 

(3) その他の事業 

ア くまもと都市圏オンライン合同就職説明会オンライン配信業務 

２ 熊本市中小企業勤労者福祉サービスセンター（ふれあう共済）運営事業 

(1) 給付補助事業 
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ア 給付金（二十歳祝金、結婚祝金、永年褒賞等） 

イ 補助金（宿泊施設利用補助、人間ドック受診補助等） 

(2) 余暇活動事業 

ア 研修、教養・趣味イベントの開催 

イ 企画事業（事業所間交流イベント、施設利用補助等） 

(3) その他の事業 

ア 会員事業所共同事業 

イ 割引協力施設の拡大 

ウ サンライフ熊本共同事業 

エ 一般社団法人全国中小企業勤労者福祉サービスセンター共同事業 

オ 九州沖縄地区中小企業勤労者福祉共済団体協議会との事業協力 
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第３ 令和４年度予算 

実施事業会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

事業収益 11,427 主催講座受講料収入 

経 常 収 益 計 11,427  

合   計 11,427  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 22,662  

 
人件費 10,670 給与、法定福利費等 

事業費 11,992  

経 常 費 用 計 22,662  

当期一般正味財産増減額 △11,235  

      合   計 11,427  
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その他会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 9  

受取会費 150,566 共済事業会費 

事業収益 49,631  

 
指定管理受託料 35,335 指定管理料 

事業収益 14,296 利用料金収入等 

雑 収 益 28  

    経 常 収 益 計 200,234  

合   計 200,234  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 179,923  

 
人件費 26,375 給与、法定福利費等 

事業費 153,548  

経 常 費 用 計 179,923  

当期一般正味財産増減額 20,311  

合   計 200,234  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 2  

雑 収 益 2,188  

経 常 収 益 計 2,190  

合   計 2,190  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 24,069  

 
人件費 21,242 役員報酬、給与等 

管理費 2,827  

経 常 費 用 計 24,069  

当期一般正味財産増減額 △21,879  

合   計 2,190  

 

（提出理由） 

一般財団法人熊本市勤労者福祉センターは、地方自治法（昭和２２年法律第６７

号）第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に

基づき、その経営状況について報告するものである。 
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報   第   ２５   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出   

 

一般財団法人熊本テルサの経営状況について 

 

一般財団法人熊本テルサの経営状況を説明する書類（令和３年度決算並びに令和４

年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

熊本市長  大 西 一 史 
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経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和３年度決算 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

（単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 174,866,477 流動負債 133,027,223 

 現金 3,713,989  買掛金 4,287,136 

普通預金 135,382,393 短期借入金 50,000,000 

売掛金 24,916,044 １年内返済長期借入金 28,920,000 

立替金 225,400 リース債務 2,263,324 

未収金 10,131,654 未払金 45,578,108 

前払金 917,128 預り金 1,888,895 

棚卸資産 1,898,002 前受金 8,760 

貸倒引当金 △2,318,133 未払法人税等 81,000 

固定資産 341,021,104 固定負債 244,963,626 

 有形固定資産 240,467,093  長期借入金 240,906,000 

無形固定資産 554,011 リース債務 4,057,626 

基本財産 100,000,000 （負債合計） 377,990,849 

  正味財産 137,896,732 

   （うち基本財産） 100,000,000 

合  計 515,887,581 合  計 515,887,581 
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２ 正味財産増減計算書（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで） 

（収入）                          （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金   額 説   明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 1,695  

 基本財産受取利息 1,695  

事 業 収 益 470,602,412  

雑  収  益 76,665,502  

 受取利息 1,369  

 家賃収益 646,200  

 雑収益・雑収入 76,017,933 雇用調整助成金等 

経 常 収 益 計 547,269,609  

経 常 外 収 益 

貸倒引当金戻入 1,999,369  

前期損益修正益 73,180  

経 常 外 収 益 計 2,072,549  

当 期 収 入 計 549,342,158  

合   計 549,342,158  
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（支出）                          （単位：円） 

  

大 科 目 中 科 目 金   額 説   明 

経 常 費 用 

事  業  費 472,438,691  

 人件費 152,436,310  

 事業費 320,002,381  

管  理  費 64,776,412  

 人件費 17,861,813  

 管理費 46,914,599  

経 常 費 用 計 537,215,103  

経 常 外 費 用 

前期損益修正損 1,814,917  

固定資産除却損 42,806  

法人税等 81,000  

経 常 外 費 用 計 1,938,723  

当 期 支 出 計 539,153,826  

一般正味財産増減額 10,188,332  

合   計 549,342,158  
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３ 事業実績 

(1) 職業等の情報提供、教育・研修、健康増進及び教養・文化に関する事業 

ア 情報提供事業 

(ｱ) 国県等関係機関が行う施策等のポスター、パンフレット等の展示 

(ｲ) 学校、団体が実施する職業体験実習（インターンシップ）の受入れを通

じた職業意識に関する情報の提供及び各種団体が行う「キャリア教育支援」

への参画による学生等の社会観、職業観等の形成の支援（令和３年度受入

れ実績 専門学校２校２名、高校１校３名 合計５名） 

イ 教育・研修事業 

(ｱ) 教育・研修施設としてホール及び会議室を提供（延べ１，４５９件） 

ウ 健康増進事業 

(ｱ) 運動施設の利用提供（延べ１３３，３４５人） 

エ 教養・文化事業 

(ｱ) 講演会、学会、各種集会等に対しホール及び会議室を提供 

オ 熊本テルサ運営事業 

(ｱ) 宿泊（延べ１６，１４８人）、レストラン、喫茶、婚礼（延べ１５組）、

宴会（延べ２０４組）、会議、駐車場及び物販部門の運営 

(2) 法人の管理に関する事業 

ア 施設管理 

イ 財務・会計・財産管理 

ウ 人事・労務管理 
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第２ 令和４年度事業計画 

１ 職業等の情報提供、教育・研修、健康増進及び教養・文化に関する事業 

(1) 情報提供事業 

ア 国県等関係機関が行う施策等のポスター、パンフレット等の展示 

イ 学校、団体が実施する職業体験実習（インターンシップ）の受入れを通じ

た職業意識に関する情報の提供及び各種団体が行う「キャリア教育支援」へ

の参画による学生等の社会観、職業観等の形成の支援 

(2) 教育・研修事業 

ア 教育・研修施設としてホール及び会議室を提供 

(3) 健康増進事業 

ア 運動施設の利用提供 

(4) 教養・文化事業 

ア 講演会、学会、各種集会等に対しホール及び会議室を提供 

(5) 熊本テルサ運営事業 

ア 宿泊、レストラン、喫茶、婚礼、宴会、会議、駐車場及び物販部門の運営 

２ 法人の管理に関する事業 

(1) 施設管理 

(2) 財務・会計・財産管理 

(3) 人事・労務管理 
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第３ 令和４年度予算 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

基 本 財 産 7  

 基本財産利息収入 7  

事 業 収 入 647,000  

雑 収 入 65,996  

 受取利息 4  

その他収入 65,992 家賃収入、助成金等 

当 期 収 入 計 713,003  

当期収支差額 20,756  

合   計 733,759  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

直 接 原 価 203,006  

管 理 費 403,569  

 人件費 194,695 職員給与、福利厚生費等 

一般管理費 196,037 設備委託費、租税公課等 

県有地賃借料 12,837  

固定資産取得 45,000  

 什器備品等購入 45,000 照明設備更新等 

長 期 借 入 金 82,184  

 元本支払分 80,000  

利息支払分 2,184  

当 期 支 出 計 733,759  

合   計 733,759  
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（提出理由） 

一般財団法人熊本テルサは、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第２２１条

第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づき、その経

営状況について報告するものである。 
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報   第   ２６   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出   

 

株式会社熊本流通情報センターの経営状況について 

 

 株式会社熊本流通情報センターの経営状況を説明する書類（令和３年度決算並びに

令和４年度事業計画及び収支計画）を作成したので報告する。 

 

熊本市長  大 西 一 史   

   

- 99 -



 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和３年度決算 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

（単位：円） 

 

 

 

資産の部 負債の部 

科 目 金 額 科 目 金 額 

流動資産 704,558,801 流動負債 104,185,473 

 現金預金 580,419,531  未払金 17,127,204 

 売掛金 122,157,023  前受金 23,268,529 

 貯蔵品 120,805 
 

預り金 1,566,045 

 未収金 1,360,000 未払消費税等 14,645,800 

 前払金 501,442  未払法人税等 33,802,000 

   賞与引当金 13,775,895 

固定資産 131,447,673 固定負債 22,407,440 

 有形固定資産 46,419,999  退職給付引当金 22,407,440 

 無形固定資産 11,414,334 負債の部 計 126,592,913 

 投資その他の資産 73,613,340 純資産の部 

  株主資本 709,413,561 

   資本金 98,000,000 

   資本剰余金 106,066,713 

   利益剰余金 505,346,848 

  純資産の部 計 709,413,561 

資産の部 計 836,006,474 負債の部及び純資産の部 合計 836,006,474 
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２ 損益計算書（令和３年４月 1 日から令和４年３月３１日まで） 

（単位：円） 

科目 金額 

売上高     

受発注システム収入 51,173,750   

個別情報システム収入 44,080,004   

業務受託収入 

商品売上 

476,796,124 

486,700 
  

パソコン賃貸料 391,200 572,927,778 

売上原価 

 商品仕入 

  

410,581 

398,087,363 

  

当期売上原価 398,497,944 

  売上総利益   174,429,834 

販売費及び一般管理費   64,926,825 

  営業利益   109,503,009 

営業外収益     

受取利息 8,483   

雑収入 16,320,000 16,328,483 

  経常利益   125,831,492 

  税引前当期純利益   125,831,492 

  法人税、住民税及び事業税   44,945,691 

  当期純利益   80,885,801 
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３ 事業実績 

  (1) 流通情報システムの提供 

ア 受発注オンラインサービス（ＥＯＳ） 

イ 集配信システム 

ウ ＫＲ－ＥＤＩ（電子データ交換） 

エ 食材発注システム 

オ ＢＭＳ（流通ビジネスメッセージ標準）サービス 

カ ＷＥＢ配信システム 

キ 勤怠管理システム 

  (2) クラウド・データセンター事業 

   ア ファイル・メール無害化ＡＳＰの提供 

   イ クラウドコンピューティングの構築・提供等 

   ウ ハウジング・ホスティング・アプリケーションサービスプロバイダ（ＡＳ

Ｐ）及びインターネットサービスプロバイダ（ＩＳＰ）の構築・提供等 

  (3) 自治体コールセンター事業 

   ア 代表電話交換・総合案内コールセンター・ヘルプデスク 

  (4) 公共施設予約システムの運用業務 

  (5) 医療情報システムの運用管理業務 

  (6) システムの運用管理 

  (7) その他 

ア 情報関連機器の販売等 
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第２ 令和４年度事業計画 

 １ 流通情報システムの提供 

   更なる売上拡大と新サービスの開発・提供の推進 

(1) 受発注オンラインサービス（ＥＯＳ） 

(2) 集配信システム 

(3) ＫＲ－ＥＤＩ（電子データ交換） 

(4) 食材発注システム 

(5) ＢＭＳ（流通ビジネスメッセージ標準）サービス 

(6) ＷＥＢ配信システム 

(7) 勤怠管理システム 

 ２ クラウド・データセンター事業 

   クラウド・データセンター事業の継続受注と新規案件の獲得 

  (1) ファイル・メール無害化ＡＳＰの提供 

  (2) クラウドコンピューティングの構築・提供等 

  (3) ハウジング・ホスティング・アプリケーションサービスプロバイダ（ＡＳＰ）

及びインターネットサービスプロバイダ（ＩＳＰ）の構築・提供等 

 ３ 自治体コールセンター事業 

   安定したサービス提供による顧客満足度と競争力の向上 

  (1) 代表電話交換・総合案内コールセンター・ヘルプデスク 

 ４ 公共施設予約システムの運用業務 

 ５ 医療情報システムの運用管理業務 

 ６ システムの運用管理 

 ７ その他 

(1) 情報関連機器の販売等 
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第３ 令和４年度収支計画 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

事 業 収 入 553,374  

 事業収入 553,374  

営業外収益 11,760  

当 期 収 入 計 565,134  

合   計 565,134  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

営 業 費 用 480,656   

  売上原価・人件費 449,156  

 一般管理費 31,500    

法人・住民・事業税 31,500  

 法人・住民・事業税 31,500    

当 期 支 出 計 512,156  

当期純利益 52,978   

合   計 565,134  

 

（提出理由） 

株式会社熊本流通情報センターは、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第  

２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 
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報   第   ２７   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出  

 

   一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会の経営状況について 

 

 一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会の経営状況を説明する書類（令和３

年度決算並びに令和４年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史 

  

- 105 -



 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和３年度決算 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

（単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 172,163,394 流動負債 55,607,794 

現金預金 106,391,585 買掛金 5,522,353 

売掛金 5,890,553 未払金 24,699,969 

未収金 25,809,835 未払消費税等 4,961,700 

商品 7,054,700 前受金 20,000 

仮払金 55,310 預り金 1,824,257 

立替金 20,326,560 預り敷金 712,080 

前払費用 756,465 城仮受金 458,512 

実施事業会計への

繰出金 
5,030,579 リース債務 826,848 

法人会計への繰出

金 
847,807 賞与引当金 6,546,789 

  
その他会計からの

繰入金 
5,878,386 

  未払法人税等 4,156,900 

固定資産 1,214,474,660 固定負債 10,813,968 

 基本財産 1,016,200,000  退職給付引当金 10,331,640 

特定資産 9,423,180  リース債務 482,328 

その他固定資産 188,851,480 （負債合計） 66,421,762 

  正味財産 1,320,216,292 

  指定正味財産 1,016,200,000 

   一般正味財産 304,016,292 

合  計 1,386,638,054 合  計 1,386,638,054 
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２ 正味財産増減計算書（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで） 

  実施事業等会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

受託事業収益 47,160,585  

 受託事業収益 47,160,585 県・市からの受託事業運営費 

受取補助金等 111,365,088  

 

国庫補助金 59,250  

受取地方公共団体

補助金 
110,581,838 

観光客・コンベンション誘致

事業補助金 

民間団体補助金 724,000  

事 業 収 益 7,767,337  

 事業収益 7,767,337 

着地型旅行商品販売収入、 

観光庁実証事業収入、各種イ

ベント事業収入 

雑 収 益 40,000  

 雑収益 40,000  

引当金取崩額 3,100,514  

 賞与引当金取崩額 3,100,514  

経 常 収 益 計 169,433,524  

他会計振替額 4,900,195  

合   計 174,333,719  
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（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 173,081,257  

 人件費 72,030,738 給与、福利厚生費等 

 事業費 101,050,519 ＭＩＣＥ誘致・支援事業 

19,388,849 

企画調査事業 

249,705 

観光客誘致受入事業 

65,189,941 

観光の情報収集・提供事業 

6,545,697 

受託管理運営事業 

9,676,327 

経 常 費 用 計 173,081,257  

当期一般正味財産増減額 1,252,462  

合   計 174,333,719  

 

  

- 108 -



 

  その他会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

諸 収 益 130,849,323  

 諸収益 130,849,323 土産品等の販売収入 

手 数 料 収 益 6,372,527  

 手数料収益 6,372,527 自動販売機手数料等 

レストハウス収益 2,700,014  

 レストハウス収益 2,700,014 レストラン管理運営業務料 

受 取 補 助 金 等 7,156,656  

 国庫補助金 7,156,656 雇用調整助成金、緊急雇用安

定助成金等 

事 業 収 益 7,960,000  

 事業収益 7,960,000 プレミアム付商品券委託料 

預 金 利 子 収 益 239  

 預金利子収益 239 普通・定期預金利息 

有価証券運用益 4,877,874  

 有価証券運用益 4,877,874  

雑 収 益 1,556,248  

 雑収益 1,556,248  

 

引 当 金 取 崩 額 1,964,283  

 賞与引当金取崩額 1,964,283  

経 常 収 益 計 163,437,164  

他会計振替額 909,503  

合   計 164,346,667  
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（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 145,039,979  

 人件費 47,603,188 給与、福利厚生費等 

 事業費 97,436,791 商品仕入等 

経 常 費 用 計 145,039,979  

法人税、住民税及び事業税 4,903,972  

当期一般正味財産増減額 14,402,716  

合   計 164,346,667  

 

  

- 110 -



 

  法人会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 9,611,752  

 基本財産受取利息 9,611,752 国債等利息 

受 取 会 費 7,140,000  

 賛助会員受取会費 7,140,000  

受取補助金等 1,045,000  

 国庫補助金 1,045,000  

預金利子収益 1,611  

 預金利子収益 1,611  

引当金取崩額 1,200,878  

 賞与引当金取崩額 1,200,878  

経 常 収 益 計 18,999,241  

合   計 18,999,241  
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（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 14,425,382  

 人件費 10,570,841 給与、福利厚生費等 

 管理費 3,854,541  

経 常 費 用 計 14,425,382  

他会計振替額 5,809,698  

当期一般正味財産増減額 △1,235,839  

合   計 18,999,241  
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３ 事業実績 

(1) ＭＩＣＥ誘致・支援事業 

ア ネットワーク事業 

 (ｱ) 招へいの実施、研修会への参加 

キーパーソンの招へい、コンベンションビューロー支援事業への参加 

  (ｲ) 情報連絡会議への参加 

      九州・沖縄地区コンベンション推進団体連絡会総会及び担当者会議並び

に５都市会議への参加 

イ ＭＩＣＥ推進事業 

    (ｱ) 開催助成金等の助成制度の運用 

      コンベンション開催助成金、スポーツコンベンション開催助成金その他

各種助成金の交付 

令和３年度助成実績 ３６件 １０，１５０千円 

    (ｲ) 誘致活動 

      オンライン商談会への参加、コンベンション開催事務局への誘致活動等 

    (ｳ) 物的支援 

ガイドブックの配布、歓迎看板・歓迎エアポールの設置等 

    (ｴ) コンベンション開催助成金の特別加算による新型コロナウイルス感染

症対策支援 

      令和３年度中に開催されたコンベンションに対し特別加算を実施 

  (2) 企画調査事業 

ア コンベンション調査統計事業 

コンベンション統計の作成 

(3) 観光客誘致・受入事業 

ア 旅行商品造成事業 

(ｱ) 宿泊施設プレミアム付利用券の発行、植木温泉プレミアム付クーポン

券の発行、旅行事業者との連携による旅行商品の造成 

(ｲ) エージェントへのセールス事業 

観光施設の情報の随時発信、エージェントの招へい 

(ｳ) 教育旅行誘致事業 
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      来訪時の観光ボランティアガイド派遣の実施、熊本地震から学ぶ教育旅

行の販売推進、学校関係者・企画担当者の招へい及びバス利用助成金の交

付 

(ｴ) 海外誘致活動事業 

    受入体制の整備、パンフレットの作成、商談会への参加、旅行商品造成

への参画 

イ 観光資源活性化事業 

(ｱ) 地元ネットワーク推進事業 

      地元で開催されるイベント等への協力 

    (ｲ) くまもと体験プログラム事業 

       「人と体験」をコンセプトとした着地型商品の企画 

      令和３年度実績 体験人数 ３，２７２人 

    (ｳ) 熊本城以外の観光素材の掘り起こし 

水前寺肥後細川文化発信拠点「湧水亭」の運営、水前寺成趣園３５０年

記念祭への協力、観光庁実証事業を活用した各種事業の実施、熊本城・水

前寺成趣園のモニターツアーの実施、肥後細川文化ＰＲ動画の製作 

ウ おもてなし・受入体制の充実 

    (ｱ) 観光ボランティアガイド等との連携強化 

      「くまもとよかとこ案内人の会」、「春日人おてもやん」及び「ＵＤくま

もと」との連携 

    (ｲ) 人材育成研修 

      宿泊施設から派遣職員を受け入れ、観光案内のホテルスタッフスキルア

ップ研修の実施、「水前寺体験会」人材育成研修の開催 

    (ｳ) 旅行需要喚起・宿泊業支援（新型コロナウイルス経済対策） 

      テレワーク利用促進事業の実施 

  (4) 観光の情報収集・提供事業 

ア 広報宣伝活動事業 

(ｱ) 観光パンフレット等作成事業 

「熊本市観光ガイドブック」他各種観光パンフレット等を作成し、宿泊 

施設や観光案内所において配布 
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(ｲ) インターネット・ＳＮＳを活用した情報発信 

ホームページ、Ｆａｃｅｂｏｏｋ、Ｉｎｓｔａｇｒａｍ及びＴｗｉｔｔ

ｅｒを活用した情報発信 

(ｳ) 機関紙の発行 

くまもと観光コンベンションニュースの発行 

        (ｴ) メールマガジンの配信 

    (ｵ) ラジオを活用した情報発信 

(5) 受託管理運営事業 

ア 総合観光案内所の管理運営 

イ 熊本博物館受付の管理運営 

(6) 協会収益事業 

ア 熊本城お休み処の運営 

イ 熊本市動植物園売店の運営 

ウ 熊本博物館ミュージアムショップの運営 

エ 新たな商品開発と販路拡大事業 

   オ プレミアム付商品券発行事業 

  

- 115 -



 

第２ 令和４年度事業計画 

１ ＭＩＣＥ誘致・支援事業 

(1) ネットワーク事業 

 ア 地元ステークホルダーとの連携強化・受入体制づくりの推進 

 イ 情報連絡会議への参加 

(2) ＭＩＣＥ推進事業 

 ア コンベンション開催助成金等の助成制度の周知・運用 

 イ コンベンション開催誘致活動 

 ウ 開催支援 

 エ 物的支援 

 オ ユニークベニューの利用促進 

 ２ 企画調査事業 

 (1) コンベンション調査統計事業 

３ 観光客誘致・受入事業 

(1) 旅行商品造成事業 

 ア 受入体制の整備・強化 

  イ 海外への情報発信・受入体制の構築 

  ウ 教育旅行の受入・誘致 

  エ エージェントへのセールス 

  オ エージェント招へい 

 (2) 観光資源活性化事業 

  ア 地域に密着した活動の支援・協力 

イ 水前寺地区の活性化  

  ウ くまもと体験プログラム事業 

  エ 新たな観光素材の創造 

 (3) おもてなし・受入体制の充実 

  ア ボランティアガイド等事業 

 ４ 観光の情報収集・提供事業 

 (1) 広報宣伝活動事業 

  ア 観光パンフレットの制作及び配布 
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  イ 各種広報活動の更新・継続 

  ウ 観光客実態調査の実施 

  エ 観光情報の収集・ネットワークの構築 

 ５ 受託管理運営事業 

(1) 総合観光案内所の管理運営 

(2) 熊本博物館受付の管理運営 

６ 協会収益事業 

 (1) 熊本城お休み処の運営 

 (2) 熊本市動植物園売店の運営 

 (3) 熊本博物館ミュージアムショップの運営 

 (4) 新たな商品開発と販路拡大事業 
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第３ 令和４年度予算 

実施事業等会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

補 助 金 等 収 入 597,794  

 

地方公共団体補助

金収入 
550,505 

観光客・コンベンション誘致

事業補助金等 

受託事業収入 47,289 県・市からの受託事業運営費 

事 業 収 入 15,390  

 事業収入 15,390 
コンベンションバッグ売上、

オリジナルツアー収入 

他会計からの繰入金収入 31,412  

 
他会計からの繰入

金収入 
31,412  

当 期 収 入 計 644,596  

合   計 644,596  

 

- 118 -



 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

ＭＩＣＥ誘致・支援事業 90,397  

 

人件費 20,828 給与、福利厚生費 

事業費 69,569 
ネットワーク事業、ＭＩＣＥ

推進事業 

企 画 調 査 事 業 334  

 

人件費 15 給与、福利厚生費 

事業費 319 
コンベンション調査統計事

業 

観光客誘致・受入事業 491,186  

 人件費 25,371 給与、福利厚生費 

事業費 465,815 

旅行商品造成事業、観光資源

活性化事業、観光ボランティ

ア推進事業 

観光の情報収集・提供事業 11,913  

 
人件費 1,918 給与、福利厚生費 

事業費 9,995 広報宣伝活動事業 

受託管理運営事業 49,766  

 
人件費 39,997 給与、福利厚生費 

運営費 9,769 総合観光案内所等 

予 備 費 1,000  

 予備費 1,000  

当 期 支 出 計 644,596  

合   計 644,596  

 

  

- 119 -



 

その他会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

諸 収 入 196,136  

 諸収入 196,136 土産品等の販売収入 

手 数 料 収 入  7,900  

 手数料収入 7,900 自動販売機手数料等 

レストハウス収入 3,700  

 レストハウス収入 3,700 動植物園レストハウス収入 

預 金 利 子 収 入 1  

 預金利子収入 1 普通・定期預金利息 

有価証券運用収入 4,383  

 有価証券運用収入 4,383  

事 業 収 入 500  

 事業収入 500 清掃、商品券等業務委託 

雑 収 入 2,500  

 雑収入 2,500  

当 期 収 入 計 215,120  

前期繰越収支差額 268,216  

合   計 483,336  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

事 業 費 159,500  

 
人件費 31,940 給与、福利厚生費 

事業費 127,560 商品仕入等 

管 理 費 25,211  

 
人件費 15,230 給与、福利厚生費 

管理費 9,981 賃借料等 

他会計への繰出金支出 30,009  

 
他会計への繰出金

支出 
30,009  

予 備 費 400  

 予備費 400  

当 期 支 出 計 215,120  

次期繰越収支差額 268,216  

合   計 483,336  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

基本財産運用収入 9,612  

 基本財産利息収入 9,612 国債等利息 

会 費 収 入  7,000  

 賛助会員会費収入 7,000 賛助会費 20 千円×350 口 

預 金 利 子 収 入 5  

 預金利子収入 5  

当 期 収 入 計 16,617  

合   計 16,617  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

管 理 費 14,040  

 
人件費 8,800 給与、福利厚生費 

管理費 5,240  

協 会 広 報 事 業 1,024  

 事業費 1,024 機関紙発行等 

他会計への繰出金支出 1,403  

 
他会計への繰出金

支出 
1,403  

予 備 費 150  

 予備費 150  

当 期 支 出 計 16,617  

合   計 16,617  

 

 （提出理由） 

  一般財団法人熊本国際観光コンベンション協会は、地方自治法（昭和２２年法律

第６７号）第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の
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規定に基づき、その経営状況について報告するものである。 
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報   第   ２８   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出   

 

   一般財団法人熊本市文化スポーツ財団の経営状況について 

 

 一般財団法人熊本市文化スポーツ財団の経営状況を説明する書類（令和３年度決算

並びに令和４年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史 
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経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和３年度決算 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

    （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産        619,845,933 流動負債 179,442,515 

現金預金 402,359,019 未払金 130,094,992 

未収金 202,188,259 未払消費税 0 

商品 75,847 未払法人税等 261,000 

貯蔵品 15,005,151 前受金 11,086,230 

仮払金 217,657 仮受金 0 

固定資産  288,845,457 預り金 6,597,509 

 基本財産 92,533,795  
１年以内返済予定 
リース債務 

1,816,784 

 

 

特定資産 182,809,937  賞与引当金 29,586,000 

その他固定資産 13,501,725 固定負債  186,355,055 

    退職給付引当金 182,809,937 

   リース債務 3,545,118 

  （負債合計） 365,797,570 

  正味財産 542,893,820 

  指定正味財産 75,533,795 

   一般正味財産 467,360,025 

合  計 908,691,390 合  計 908,691,390 
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２ 正味財産増減計算書（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで） 

  実施事業等会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 1,162,200  

 基本財産受取利息 1,162,200 基本財産受取利息 

事 業 収 益 21,521,560  

 自主事業収益 21,239,060 教室参加費収入等 

 地域社会振興収益 282,500  

雑 収 益 2,971,332  

 雑収益 2,971,332  

経 常 収 益 計 25,655,092  

一般正味財産増減額 61,992,844  

合   計 87,647,936  

 

（支出）                           （単位：円） 

 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 87,647,936  

 人件費 58,093,805  

 事業費 29,554,131 法人税等含む。 

経 常 費 用 計 87,647,936  

合   計 87,647,936  
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その他会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 230,715  

 特定資産受取利息 230,715 特定資産受取利息 

事 業 収 益 1,270,671,963  

 自主事業収益 20,920,970 スポーツ事業受託収入 

 指定管理料収益 1,249,750,993 
指定管理料、利用料金
等 

受取補助金等 331,000  

 受取地方公共団体補助金 331,000 文化芸術振興費補助金 

物品販売収益 1,421,734  

 物品販売収益 1,421,734  

雑 収 益 2,732,832  

 雑収益 2,732,832 利息ほか 

経 常 収 益 計 1,275,388,244  

合   計 1,275,388,244  

 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 1,248,437,443  

 人件費 510,694,509  

 事業費 737,742,934 法人税等含む。 

経 常 費 用 計 1,248,437,443  

一般正味財産増減額 26,950,801  

合   計 1,275,388,244  
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法人会計 

（収入）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 61,065  

 特定資産受取利息 61,065 特定資産受取利息 

事 業 収 益 107,746,720  

 指定管理料収益 107,746,720 指定管理料 

雑  収  益 783,000  

 雑収益 783,000  

経 常 収 益 計 108,590,785  

合   計 108,590,785  

 

（支出）                           （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 108,155,426  

 人件費 80,790,425  

 管理費 27,365,001 法人税等含む。 

経 常 費 用 計 108,155,426  

一般正味財産増減額 435,359  

合   計 108,590,785  
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３ 事業実績 

(1) スポーツの普及・振興、健康づくりへの貢献 

ア 心とからだの健康づくり支援策 

(ｱ) 健康・体力づくり推進事業 

ａ スポーツ教室 教室参加率 平均５３％ 

ｂ スポーツ及び健康相談・指導 利用者数 約１，０００人 

ｃ 体力測定 約３０人 

(ｲ) 運動・スポーツ活性化事業（子どもの体力向上支援策等） 

(ｳ) 施設利用促進事業   

ａ ＯＮＥＤＡＹスポーツランド 参加者数 １，５９４人 

ｂ 有名スポーツ選手・チーム招聘
へい

イベント 参加者数 ６０人 

(ｴ) 健康文化事業 

ａ 健康文化教室 教室参加率 平均６８％ 

イ スポーツを通じた地域のスポーツライフ拠点づくり 

(ｱ) 地域活性化支援事業 

ａ スポーツ指導デリバリーサービス 派遣先０団体、参加者数０人 

ｂ 学校教育支援 かけっこ教室参加者数 ０人 

ｃ 地域活性化のための事業 派遣先団体１団体、参加者数１９人 

ｄ 地域高齢者支援デリバリーサービス 派遣先団体２団体、参加者数 

２５人 

ウ 行政施策推進事業（熊本城マラソン実行委員会事務局受託事業等） 

エ ゴールデン・スポーツイヤーズ関連事業（東京２０２０オリンピック・パ

ラリンピック関連） 

   オ スポーツ環境支援策（スポーツフォトコンテスト等） 

(2) 文化芸術振興による街なか賑わいづくりへの貢献 

ア 文化芸術振興事業（インリーチ、地域活性化等） 

イ 熊本市民会館における自主事業等 

ウ 地域の賑わい創出事業（健軍まちづくり推進協議会事務局運営等） 

エ 健軍文化ホールにおける自主事業等 

   オ 子どもたちの健やかな成長をはぐくむ子育て支援の推進のための事業 
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(3) 地域ネットワーク機能強化による地域社会振興 

ア 各種団体とのネットワーク強化 

イ 社会貢献事業 

ウ コーディネート機能を活かしたコミュニティ拠点づくり 

エ 地域社会振興事業 

オ 交通対策事業（交通安全をテーマにした作文表彰事業等） 

カ 関係団体等連携強化 

(4) 利用者満足度向上へ向けた環境整備 

ア 施設の管理運営事業 

(ｱ) 熊本市総合体育館・青年会館  利用人数 １６６，４９９人 

(ｲ) 田迎公園運動施設       利用人数 １４６，０３８人 

(ｳ) 南部総合スポーツセンター   利用人数  ８５，４３２人 

(ｴ) 熊本市総合屋内プール     利用人数 １８７，４７６人 

(ｵ) 託麻スポーツセンター     利用人数  ５２，００４人 

(ｶ) 水前寺野球場・競技場     利用人数  ８２，６６２人 

(ｷ) 城南総合スポーツセンター   利用人数 １００，２５９人 

(ｸ) 植木中央公園運動施設     利用人数 １５６，４２４人 

(ｹ) 熊本市健軍文化ホール     利用人数  ２２，０５６人 

(ｺ) 熊本市民会館         利用人数 １４１，７８４人 

※ 熊本市城南Ｂ＆Ｇ海洋センターについては、令和４年３月から管理運

営を開始しているが、利用者なし。 

※ 熊本市子ども文化会館については、改修工事のため、利用を停止して

いた。 

イ 一括管理のスケールメリットの発揮（物品販売事業等） 

ウ お客様本位の高品位なサービスの提供（公平・公正な運営策等） 

エ 安全・安心・快適な利用空間の創出（安全管理対策等） 

(5) 組織改革推進による組織強化 

ア 人材育成、能力開発の強化（職員研修等） 

イ 積極的な組織改革の推進（経営改革の推進等） 

ウ 組織力を活かした営業活動 
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(ｱ) 利用促進の取組（ＷＥＢサイト運営等） 

(ｲ) ＪＰＰＣ（日本公共スポーツ施策推進協議会）との連携 

(ｳ) 財団ＰＲの強化 
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第２ 令和４年度事業計画 

１ スポーツの普及・振興、健康づくりへの貢献 

  (1) 魅力的な事業プログラムの企画立案による展開 

   ア 心とからだの健康づくり支援策 

  (2) 行政施策推進による豊かな市民生活への貢献 

   ア スポーツを通じた地域のスポーツライフ拠点づくり 

   イ 行政施策推進事業 

  (3) ゴールデン・スポーツイヤーズに関する事業展開 

   ア ゴールデン・スポーツイヤーズ関連事業 

   イ スポーツ環境支援策 

２ 文化芸術振興による街なか賑わいづくりへの貢献 

  (1) 熊本の文化力を発展させ全国へ発信する 

ア 文化芸術振興事業 

   イ 熊本市民会館における自主事業等 

  (2) 地域経済の活性化と街なか賑わいの創出 

ア 地域の賑わい創出事業 

   イ 健軍文化ホールにおける自主事業等 

  (3) 子どもたちの健やかな成長をはぐくむ子育て支援の推進 

 ３ 地域ネットワーク機能強化による地域社会振興 

(1) 熊本市の地域資源やネットワークの利活用 

ア 各種団体とのネットワーク強化 

   イ 社会貢献事業 

   ウ コーディネート機能を活かしたコミュニティ拠点づくり 

(2) 地域社会振興 

   ア 地域社会振興事業 

   イ 交通対策事業 

(3) 関係団体等連携強化 

 ４ 利用者満足度向上へ向けた環境整備 

(1) 効率的・効果的なマネジメントの推進 

ア 施設の管理運営事業 
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   イ 一括管理のスケールメリットの発揮 

(2) お客様本位の高品位なサービスの提供 

  (3) 安全・安心・快適な利用空間の創出 

 ５ 組織改革推進による組織強化 

  (1) 人材育成、能力開発の強化 

  (2) 積極的な組織改革の推進 

  (3) 組織力を活かした営業活動 

ア 利用促進の取組 

   イ ＪＰＰＣ（日本公共スポーツ施策推進協議会）との連携 

   ウ 財団ＰＲの強化 
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第３ 令和４年度予算 

 実施事業等会計 

（収入）                           （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 1,163  

 基本財産受取利息 1,163  

事 業 収 益 57,546  

 
自主事業収入 56,414 教室参加費 

地域社会振興収益 1,132  

雑 収 益 1,803  

 雑収益 1,803  

経 常 収 益 計 60,512  

一般正味財産増減額 70,949  

合   計 131,461  

 

（支出） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 131,461  

 
人件費 71,414 

職員・臨時職員等給

与、法定福利費等 

事業費 60,047 諸謝金、委託費等 

経 常 費 用 計 131,461  

合   計 131,461  

 

 

 

 

- 135 -



 

その他会計 

（収入） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 217  

 特定資産受取利息 217  

事 業 収 益 1,527,929  

 

自主事業収益 33,992 
熊本城マラソン運営

業務委託等 

指定管理料収益 1,493,937 
指定管理料、利用料金

等 

物品販売収益  2,108  

 物品販売収益 2,108  

雑 収 益 2,658  

 雑収益 2,658  

経 常 収 益 計 1,532,912  

合   計 1,532,912  

  

（支出） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 1,465,124  

 

人件費 637,052 
職員・臨時職員等給

与、法定福利費等 

事業費 828,072 
委託費、燃料光熱水

費、賃借料等 

経 常 費 用 計 1,465,124  

一般正味財産増減額 67,788  

合   計 1,532,912  
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法人会計 

（収入）                           （単位：千円） 

 

（支出） （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 84,975  

 
人件費 64,517 

役員報酬、給与、法定

福利費等 

管理費 20,458 賃借料、租税公課等 

経 常 費 用 計 84,975  

一般正味財産増減額 3,161  

合   計 88,136  

 

（提出理由） 

一般財団法人熊本市文化スポーツ財団は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）

第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 61  

 特定資産受取利息 61 利息、利回り等 

事 業 収 益 88,075  

 指定管理料収益 88,075  

経 常 収 益 計 88,136  

合   計 88,136  
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報   第   ２９   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出   

 

   公益財団法人熊本県武道振興会の経営状況について 

 

 公益財団法人熊本県武道振興会の経営状況を説明する書類（令和３年度決算並びに

令和４年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史   

 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 決算に関する書類 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

（単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産        6,699,853 流動負債 2,881,353 

現金預金 4,945,521 未払金 2,809,921 

未収金 1,267,615 預り金 71,432 

前払費用 486,717 固定負債 6,623,950 

固定資産 10,451,417  退職給付引当金 6,623,950 

 基本財産 3,500,000 （負債合計） 9,505,303 

 特定資産 6,951,417 正味財産 7,645,967 

    一般正味財産 7,645,967 

合  計 17,151,270 合  計 17,151,270 
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２ 正味財産増減計算書（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで） 

  公益目的事業会計 

（収入）                          （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 69  

 基本財産利息収入 69  

指定管理収入 16,468,400  

 指定管理委託料収入 16,468,400  

利用料金収入 1,445,548  

 利用料金収入 1,445,548  

受 講 料 944,320  

 受講料収入 944,320  

経 常 収 益 計 18,858,337  

合   計 18,858,337  

 

（支出）                          （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 20,163,643  

 
人件費 13,073,179  

事業費 7,090,464  

経 常 費 用 計 20,163,643  

一般正味財産増減額 △1,305,306  

合   計 18,858,337  
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法人会計 

（収入）                          （単位：円） 

 

（支出）                          （単位：円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 19,889,702  

 
人件費 12,067,550  

管理費 7,822,152  

経 常 費 用 計 19,889,702  

一般正味財産増減額 △1,138,261  

合   計 18,751,441  

 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

指定管理収入 16,452,600  

 指定管理委託料収入 16,452,600  

利用料金収入 1,334,352  

 利用料金収入 1,334,352  

受取補助金等 0  

 国庫助成金収入 0  

雑 収 益 964,489  

 雑収入 964,489  

経 常 収 益 計 18,751,441  

合   計 18,751,441  
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３ 事業実績 

  (1) 武道普及奨励に必要な事業 

ア 各武道講習会（研修会） 

    (ｱ) 公益財団法人日本武道館との共催事業における各武道講習会（研修会）

（新型コロナウイルス感染症の影響により中止） 

    (ｲ) 県内武道団体との共催事業における各武道講習会（研修会）（参加人数

延べ２０４人） 

イ 武道稽古会（参加人数延べ２，９３２人） 

ウ 施設の貸与（個人利用者数延べ１１，４８２人） 

エ なぎなた女性教室（参加人数延べ１４６人） 

オ 熊本県武道祭（参加人数２００人） 

カ ＡＥＤ心肺蘇生法及び救急処置法講習・医科学講習会（新型コロナウイルス

感染症の影響により中止） 

(2) 青少年育成指導に必要な事業 

ア 少年武道教室（参加人数延べ４，４１２人） 

イ 書道教室（参加人数延べ１５２人） 

ウ 幼少年武道１日体験教室（参加人数２８人） 

(3) 法人運営に係る事項 

ア 防火訓練 

イ 理事会 

ウ 評議員会 
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第２ 令和４年度事業計画 

１ 武道普及奨励に必要な事業 

 (1) 各武道講習会（研修会） 

(2) 武道稽古会 

  (3) 施設の貸与 

  (4) なぎなた女性教室 

 (5) 熊本県武道祭 

  (6) ＡＥＤ心肺蘇生法及び救急処置法講習・医科学講習会 

２ 青少年育成指導に必要な事業 

(1) 少年武道教室 

(2) 書道教室 

(3) 幼少年武道１日体験教室  

３ 施設管理運営について 

(1) 防火訓練 

(2) 熊本市震災対処実働訓練 

(3) 理事会 

(4) 評議員会 
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第３ 令和４年度予算 

 公益目的事業会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 1  

 基本財産利息収入 1  

指定管理収入 16,468  

 指定管理委託料収入 16,468 
熊本武道館指定管理

委託料 

利用料金収入 1,558  

 利用料金収入 1,558  

受 講 料 840  

 受講料収入 840  

経 常 収 益 計 18,867  

一般正味財産期首残高 3,417  

合   計 22,284  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費 18,894  

 
人件費 12,784 給与等 

事業費 6,110 光熱水料費等 

経 常 費 用 計 18,894  

一般正味財産期末残高 3,390  

合   計 22,284  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費 17,574  

 
人件費 11,800 給与等 

管理費 5,774 委託料等 

経 常 費 用 計 17,574  

一般正味財産期末残高 6,633  

合   計 24,207  

 

（提出理由） 

公益財団法人熊本県武道振興会は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第  

２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

指定管理収入 15,202  

 指定管理委託料収入 15,202 
熊本武道館指定管理

委託料 

利用料金収入 1,442  

 利用料金収入 1,442  

雑 収 益 890  

 雑収入 890  

経 常 収 益 計 17,534  

一般正味財産期首残高 6,673  

合   計 24,207  
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