
  

報   第   ２０   号   

令和 ４ 年 ９ 月 ５ 日提出   

 

公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状況について 

 

公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状況を説明する書類（令和３年度決算

並びに令和４年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

熊本市長  大 西 一 史 
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経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和３年度決算 

１ 貸借対照表（令和４年３月３１日） 

    （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 136,332,151 流動負債 37,988,730 

 現金預金 68,761,276  未払金 30,984,197 

 貯蔵品 43,074  預り金 1,458,170 

 前払金 528,924  仮受金 200 

 未収金 66,998,877 賞与引当金 5,546,163 

固定資産 201,534,671 固定負債 28,049,253 

 基本財産 100,000,000  退職給付引当金 18,050,613 

 特定資産 91,536,031  リース債務 9,998,640 

 その他固定資産 9,998,640 正味財産 271,828,839 

   指定正味財産 100,653,418 

   一般正味財産 171,175,421 

合  計 337,866,822 合  計 337,866,822 
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２ 正味財産増減計算書（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで）  

公益目的事業会計    

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

事業費 310,666,688 補助事業収益 317,806,017 

 人件費 113,411,761  指定管理料収益 296,806,530 

 事業費 197,254,927  利用料金収益 19,999,587 

   事業受託収益 999,900 

   事業収益 173,000 

    事業等収益 173,000 

  助成金等収益 6,997,000 

   助成金等収益 6,997,000 

  受取補助金等 6,000,000 

   受取補助金等 6,000,000 

   雑収益 101,024 

   受取利息 24 

    雑収益 101,000 

経常費用計 310,666,688 経常収益計 331,077,041 

  他会計振替額 67,302 

一般正味財産期末残高 51,610,491 一般正味財産期首残高 31,132,836 

指定正味財産期末残高 653,418 指定正味財産期首残高 653,418 

合  計 362,930,597 合  計 362,930,597 
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収益事業等会計                        

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

事業費 3,638,539 補助事業収益 3,913,342 

 
人件費 731,113  指定管理料収益 3,461,392 

事業費 2,907,426  利用料金収益 451,950 

経常費用計 3,638,539 経常収益計 3,913,342 

  他会計振替額 △67,302 

一般正味財産期末残高 5,317,789 一般正味財産期首残高 5,110,288 

合  計 8,956,328 合  計 8,956,328 
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法人会計                        

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

管理費 12,110,702 基本財産運用益 22,000 

 
管理費 2,544,101  基本財産受取利息 22,000 

人件費 9,566,601 特定資産運用益 679 

    特定資産受取利息 679 

   補助事業収益 11,569,155 

    受託金収益 11,569,155 

   雑収益 900 

    受取利息 900 

経常費用計 12,110,702 経常収益計 11,592,734 

法人税、住民税及び事業税 81,000   

一般正味財産期末残高 114,247,141 一般正味財産期首残高 114,846,109 

指定正味財産期末残高 100,000,000 指定正味財産期首残高  100,000,000 

合  計 226,438,843 合  計 226,438,843 
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３ 事業実績 

(1) 熊本市からの受託事業（熊本市現代美術館の管理運営業務） 

ア 美術館にずっと居たくなる交流・サービス業務 

(ｱ) 基本的な管理・運営業務（居場所づくり） 

     ａ 美術館管理運営、来館者サービス、入場者管理等業務 

       総入場者数 ７５，１０７人 

新型コロナウイルス感染拡大防止のため４月２７日～６月２９日休館 

      ｂ サービス向上、スキルアップのための研修等（計１１件） 

     (ｲ) 来場者サービス・ニーズ調査・対応業務 

     ａ 来場者、電話、メールの問合せ等対応 

     ｂ アンケート実施、集計、回答等（１５３通） 

     ｃ ナイストライ・インターンシップ受入れ（１校） 

   (ｳ) 施設維持管理業務 

     ａ 施設貸出（予約、設備準備、支払等） 

     ｂ 施設・設備の管理、点検、修繕等（８件） 

イ 美術館にもっと来たくなる交流・サービス業務 

(ｱ) 情報発信 

(ｲ) 市民主体の交流・サービス（たまり場機能） 

(ｳ) 多様なジャンルのイベントの開催 

ａ 映画・映像イベント（計２７回 総参加者数 ８３８人） 

     ｂ 音楽・朗読イベント（計５６回 総参加者数 ３５０人） 

   (ｴ) 子ども向けイベント 

     ａ 読みがたり（計３回 総参加者数 １４人） 

     ｂ 子育てひろばワークショップ（計４回 総参加者数 ９０人） 

ウ 展覧会等 

(ｱ) メインギャラリー（ギャラリーⅠ・Ⅱ）における展覧会の開催 

          ａ 段々降りてゆく 九州の地に根を張る７組の表現者 

       開催日時：４月１日（木）～６月１３日（日） 

       新型コロナウイルス感染拡大防止のため４月２７日～６月１３日閉場 

       入場者数：８９４人 
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 ｂ テオ・ヤンセン展 

       開催日時：７月３日（土）～９月１２日（日） 

       入場者数：３０，５１３人 

     ｃ こわいな！恐怖の美術館 

       開催日時：９月２５日（土）～１２月５日（日） 

       入場者数：１４，２７４人 

     ｄ 第３３回熊本市民美術展 熊本アートパレード 

       開催日時：１２月１８日（土）～１月２３日（日） 

       入場者数：２，８８９人 

     ｅ 塔本シスコ展 シスコ・パラダイス かかずにはいられない！人生絵      

日記 

       開催日時：２月５日（土）～３月３１日（木） 

       入場者数：５，６３９人 

(ｲ) 小ギャラリー（ギャラリーⅢ・井手宣通記念ギャラリー）における展

覧会の開催 

          ａ ギャラリーⅢでの展覧会（計７回 総入場者数 １６，８４１人） 

          ｂ 井手宣通記念ギャラリーでの展覧会（計６回 総入場者数   

１２，９６５人） 

   (ｳ) エントランス・階段ギャラリー等における展覧会の開催 

          ａ エントランス等での展示（計１回） 

          ｂ 階段ギャラリーでの展示（計６回） 

エ コンサート、パフォーマンス等 

(ｱ) ホームギャラリーや街なか（商店街等）における公演  

     ａ 作品上映会（計１回 参加者数 ３３人） 

ｂ パフォーマンス（計４回 総参加者数 ２００人） 

   オ 講演会、トークショー、ギャラリーツアー等 

    (ｱ) ホームギャラリーや展覧会場等における講演 

                ａ アーティスト・トーク（計４回 総参加者数 ９３人） 

     ｂ 講演会（計２回 総参加者数 ７４人） 

                   ｃ ギャラリー・トーク（計５回 総参加者数 ５０人） 
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カ 作品を守り、活かし未来へ伝える調査研究等業務 

(ｱ) 調査研究業務 

    ａ 美術館・文化芸術全般に関する調査研究 

    ｂ 九州又は熊本ゆかりの作家に関する調査研究 

    ｃ 熊本ならではの文化や歴史に関する調査研究 

    ｄ 市収蔵作品に関する調査研究 

      ｅ 展覧会、講演、紀要・論文等による公開 

   「アートガマダスｖｏｌ.１９」ｗｅｂ掲載 

   「段々降りてゆく」展における外山恒一展示検討の記録 ｗｅｂ掲載 

ｆ ホームページによる公開 

ｇ 展示公開、貸出及び特別利用による公開 

ｈ 館内での閲覧（図書資料等） 

ｉ 借用元への情報提供 

ｊ 館外での発表、寄稿 

(ｲ) 熊本市収蔵作品整理、保管、貸出等業務 

     ａ 市収蔵作品の管理・保管（１，５４８点） 

     ｂ 市収蔵作品データ管理・整備（公開作品 １，５４８点） 

    ｃ 図書資料等の収集（新規購入冊数 ２５９冊） 

     ｄ 図書装備（４２冊） 

ｅ 図書資料データ管理・整備（３２，６９６件） 

キ だれもが（広く）アートが好きになる文化芸術活動の支援及び教育普及

等事業 

(ｱ) 教育普及業務 

ａ 市民参加型ワークショップ 

(a) ワークショップ（計２２回 総参加者数 ３４１人） 

 (b) 市民公募型作品制作 

    新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

ｂ 美術館ツアー及び視察  

(a) 団体案内（計５４団体 総参加者数 ８４７人） 

(b) 視察 
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   新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

     ｃ 学校等に向けた出張授業等 

      (a) アートプログラム事業（計９回 総参加者数 ４６８人） 

(b) アートバス事業（計３回 総参加者数 ３４人） 

(ｲ) 地域文化芸術活動支援 

    ａ 若手文化芸術活動者等の支援（計６回 総参加者数 ３３６人） 

     ｂ フリーペーパーの発行（美術館情報誌アートキッスレター（９８－ 

１０２号）） 

(2) 自主事業 

 ア 借入作品の調査研究 

 イ アートでつながる交流・連携事業 

(ｱ) 行政や市民とともに行う政策推進・補充のための政策課題や異分野の

課題解決事業 

     ａ 文化活動支援（計７事業） 

     ｂ ネットワーク構築（計７グループ） 

     ｃ 審査・表彰（計７件） 

      ｄ まちづくり事業への協力（計３事業 総参加者数 ６人） 

(ｲ) 文化芸術活動を地域づくりや都市の活性化に繋げるための講演会等事

業 

ａ 美術館が行うクリエイティブなまちづくり研究（計９回 総参加者数 

１８０人） 
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第２ 令和４年度事業計画 

１ 熊本市からの受託事業 

(1) 全ての来館者に等しく利用できる環境づくりのための方策 

   ア ホームギャラリーの運営 

  イ キッズサロンの運営 

  ウ アートスカイギャラリーの運営 

  エ その他の館内運営 

 (2) 美術館広報及びセールス計画の充実のための取組 

   ア パンフレット等作成 

  イ ホームページ作成、管理及び更新 

  ウ 幅広い広報手段の活用 

  (3) 地域振興・活性化に対する取組と地域・学校・その他団体・施設等との連携

の方策 

   ア 中心商店街、熊本市各課等との連携 

   イ 教育機関との連携 

  ウ 市内外、県外の文化施設との連携 

(4) サービス向上と利用促進 

   ア アンケート実施、分析 

(5) 利用者ニーズの把握に対する取組とその反映の方策 

   ア アンケート実施、分析 

   イ 電話、メールの問合せ等対応 

(6) 美術館の使用許可、取消し、停止命令に関する業務 

(7) 美術館の施設維持管理に関する業務 

(8) 美術品及び美術に関する資料の収集、保管、展示及び利用に関する業務 

(9) 展覧会の企画・開催等に関する業務 

   ア メインギャラリーでの展覧会の開催 

    (ｱ) 和田誠展 

       開催日時：４月２３日（土）～６月１９日（日） 

(ｲ) 熊本市現代美術館開館２０周年記念 不思議の森に棲む服 ひびのこ

づえ×ＫＵＭＡＭＯＴＯ 展 
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開催日時：７月２日（土）～９月１９日（月・祝） 

(ｳ) Ｐａｐｅｒ：かみと現代美術 

開催日時：１０月１日（土）～１２月１８日（日） 

(ｴ) 第３４回熊本市民美術展 熊本アートパレード 

開催日時：１月７日（土）～１月２９日（日） 

(ｵ) 坂口恭平日記 

開催日時：２月１１日（土・祝）～４月１６日（日） 

   イ 井手宣通記念ギャラリーでの展覧会の開催 

   ウ ギャラリーⅢでの展覧会の開催 

   エ エントランス・階段ギャラリー等への作品展示 

   オ 次年度以降開催予定企画展の企画・準備 

(10) 美術に関する調査及び研究に関する業務 

(11)  美術に関する情報の収集及び提供に関する業務 

(12)  美術等の普及並びに市民の創作活動等の指導及び助言に関する業務 

  ア 展覧会に関連する教育普及及び活動の実施 

  イ 芸術文化に関わる体験や創作活動の場の提供 

  ウ 文化活動への支援・協力 

  エ 人材の育成 

  オ ボランティア活動の支援 

  カ 子どもや学生等を対象とした企画 

(13)  図録・案内書等の作成及び頒布に関する業務 

  ア 収蔵品等に関する案内書、解説書等の作成・頒布 

  イ 展覧会等の目録の作成 

  ウ 展覧会等の図録の作成及び頒布 

  エ 年報、調査研究の報告書等の作成及び頒布 

(14)  講演会、講習会、講座、研究会等に関する業務 

  ア 展覧会等に関する講演会等の開催 

  イ 展覧会記念講演会 

  ウ アーティスト・トーク 

  エ シンポジウム・研究会 
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２ 自主事業 

(1) 熊本市現代美術館開館２０周年記念企画 

(2) その他、各種団体との連携 

(3) 設置目的を達成するためのモニタリングの方策 

 ア より良い美術館事業について県内外の専門家と審議する。 

  イ 熊本市における市民とともにある「現代美術館」の在り方を検証する。 

(4) 熊本市の文化施策への連携、協力のための方策 

  ア 熊本市各課と交流を密にすることで情報を共有する。 

  イ 財団が持っているネットワーク・経験を活かして「人」と「街」が元気に

なるイベントなどを実施する。 

  ウ 上質な生活都市の実現に近づけるため、教育・福祉・産業など様々な分野

と連携した取組を進めることにより、市民が抱えている問題を文化的な要素

で解決する。 
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第３ 令和４年度予算 

公益目的事業会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

補助事業収益  313,901  

 受託金収益 265,445 
現代美術館指定管

理料 

 利用料金収入 48,456 現代美術館観覧料 

事業収益  100  

 事業等収入 100 
教育普及事業に関

する収益等 

助成金等収益  20,280 
 

 助成金等収入 20,280 現代美術館助成金 

経 常 収 益 計 334,281  

他会計振替額 939  

一般正味財産期首残高 45,762  

指定正味財産期首残高 653  

合   計 381,635  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  347,685  

 人件費 122,155 役員報酬、給与等 

 事業費 225,530 
展覧会開催費用、

美術館管理費等 

経 常 費 用 計 347,685  

一般正味財産期末残高 33,297  

指定正味財産期末残高 653  

合   計 381,635  
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収益事業等会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

補助事業収益  5,864  

 受託金収益 3,064 
現代美術館指定管

理料 

 利用料金収入 2,800 施設使用料等 

経 常 収 益 計 5,864  

他会計振替額 △2,022  

一般正味財産期首残高 5,110  

合   計 8,952  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  3,842  

 人件費 686 委員報酬等 

 事業費 3,156 
貸館管理に係る経

費 

経 常 費 用 計 3,842  

一般正味財産期末残高 5,110  

合   計 8,952  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益  100   

 基本財産受取利息 100  

特定資産運用益  7  

 特定資産受取利息 7 
 

補助事業収益  10,028 
 

 受託金収益 10,028 
現代美術館指定管

理料 

経 常 収 益 計 10,135  

他会計振替額 1,083  

一般正味財産期首残高 114,393  

指定正味財産期首残高 100,000  

合   計 225,611  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費  13,138  

 人件費 10,258 役員報酬、給与等 

 管理費 2,880 美術館管理費 

経 常 費 用 計 13,138  

予備費 50  

法人税、住民税及び事業税 81  

一般正味財産期末残高 112,342  

指定正味財産期末残高 100,000  

合   計 225,611  

 

 （提出理由） 

  公益財団法人熊本市美術文化振興財団は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）

第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 
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