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令和３年度熊本市各会計（公営企業会計を除く。）決算について 

      

 

令和３年度熊本市一般会計、国民健康保険会計、介護保険会計、母子父子寡婦福祉資金

貸付事業会計、後期高齢者医療会計、農業集落排水事業会計、産業振興資金会計、競輪事

業会計、公共用地先行取得事業会計、植木中央土地区画整理事業会計、奨学金貸付事業会

計及び公債管理会計の各決算に監査委員の意見を付けて認定に付する。 
 

 

 

 

熊本市長  大 西 一 史 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         歳入歳出
区   分

予 算 現 額 調 定 額 収 入 済 額 不 納 欠 損 額 収 入 未 済 額 予 算 現 額 と 収 入 調定比 予 算 現 額

（ Ａ ） 済 額 と の 比 較 予算比

    会計区分

円 円 円 円 円 円 % 円

98.9
94.6

95.0
99.3

99.4
100.8

母 子 父 子 寡 婦 福 祉 66.7

資 金 貸 付 事 業 会 計 220.0

98.9
100.0

99.7
100.1

100.0
102.0

100.0
100.6

公 共 用 地 先 行 取 得 100.0

事 業 会 計 100.0

植 木 中 央 土 地 区 画 100.0

整 理 事 業 会 計 99.4

奨 学 金 貸 付 77.9

事 業 会 計 99.6

100.0
100.0

97.8
100.2

98.5
96.4

223,207,526 223,207,526 0 0 △ 474 223,208,000

△ 18,462,045 38,336,305,000

合 計 668,548,624,438 654,222,627,987 644,494,602,013 1,749,005,408 8,211,401,280

379,262,725 217,976,516,000特 別 会 計 合 計 217,976,516,000 223,347,287,769 218,355,778,725 1,297,067,564 3,770,494,683

△ 24,054,022,425 668,548,624,438

公 債 管 理 会 計 38,336,305,000 38,317,842,955 38,317,842,955 0 0

122,073,000 156,187,600 121,593,326 165,934 34,428,340 △ 479,674 122,073,000

372,638,000 370,329,408 370,329,408 0 0 △ 2,308,592 372,638,000

競 輪 事 業 会 計 13,633,144,000 13,711,415,056 13,711,415,056 0 0 78,271,056 13,633,144,000

223,208,000

産 業 振 興 資 金 会 計 3,508,000,000 3,579,237,600 3,579,237,600 0 0 71,237,600 3,508,000,000

農 業 集 落 排 水
事 業 会 計

380,585,000 382,001,039 380,996,937 30,972 973,130 411,937 380,585,000

10,100,892,000

170,000,000

介 護 保 険 会 計 71,359,293,000 72,411,468,416 71,942,606,855 142,066,342 352,760,223

△ 536,793,333 79,770,378,000

583,313,855 71,359,293,000

特

別

会

計

国 民 健 康 保 険 会 計 79,770,378,000 83,423,296,887 79,233,584,667 1,126,658,122 3,097,869,947

450,572,108,438

170,000,000 561,020,472 374,037,629 3,519,400 183,463,443 204,037,629

後期高齢者医療会計 10,100,892,000 10,211,280,810 10,100,926,766 24,626,794 100,999,600 34,766

令和 ３年度熊本市歳

歳 入 の 部

一 般 会 計 450,572,108,438 430,875,340,218 426,138,823,288 451,937,844 4,440,906,597 △ 24,433,285,150
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（ Ａ － Ｂ ） ( C )   ( Ａ － B － C）

翌年度へ繰り越

支 出 済 額 翌年度繰越額 不 用 額 予算現額と支出 比   率 歳 入 歳 出 す べ き 財 源 実 質 収 支 額 摘      要

（ Ｂ ） 済 額 と の 比 較 差 引 残 額 ( 未 収 入特 定財

源 を 含 ま ず ）

円 円 円 円 % 円 円 円

収入中還付未済額

156,327,511

収入中還付未済額

34,815,849

収入中還付未済額

25,965,004

収入中還付未済額

15,272,350

収入中還付未済額

76,053,203

収入中還付未済額

232,380,714

223,207,526 0

4,741,628,936171,067,196 4,357,466,211 4,528,533,407

100.0 0 0 038,317,842,955 0 18,462,045 18,462,045

2,924,363

4,907,796,132213,447,982,593

94.2 14,672,145,018 3,765,910,767 10,906,234,251629,822,456,995 24,503,218,903 14,222,948,540 38,726,167,443

97.9

2,924,363

16,902,433

118,668,963 0

14,450,000 14,311,025 28,761,025 92.3 26,452,433 9,550,000

3,404,037 3,404,037 97.2

343,876,975

0

166,167,196

474 474 100.0 0 0 0

13,483,144,357

0 223,237,6003,356,000,000 0 152,000,000 152,000,000 95.7 223,237,600

88,000,000 61,999,643 149,999,643 98.9 228,270,699 88,000,000 140,270,699

301,979,662 68,617,196 10,400,07968,617,196 9,988,142 78,605,338 79.3 79,017,275

314,805,884 0 314,805,8849,786,120,882 0 314,771,118 314,771,118 96.9

1,707,264,079 1,707,264,079

274,178,991 0 274,178,9910 70,141,362 70,141,362 58.799,858,638

97.5 1,468,330,953 0 1,468,330,95377,765,253,714 0 2,005,124,286 2,005,124,286

97.6 2,290,577,934 0 2,290,577,93469,652,028,921 0

416,374,474,402

 入歳出決算総括表

歳 出 の 部

9,764,348,886 3,599,743,571 6,164,605,31524,332,151,707 9,865,482,329 34,197,634,036 92.4
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一般会計(歳出)　※歳入歳出決算書（Ｐ４～Ｐ５） （単位：円）

款 項 予算現額 支出済額 翌年度繰越額 不用額
執行率

※繰越額を除く

10　商工費 9,482,298,000 7,055,703,397 1,876,499,000 550,095,603 92.8%

15  観光費 4,417,221,007 4,095,528,443 63,292,000 258,400,564 94.1%

13,899,519,007 11,151,231,840 1,939,791,000 808,496,167 93.2%

55　教育費 45  保健体育費 2,090,507,000 1,983,531,346 31,980,000 74,995,654 96.4%

2,090,507,000 1,983,531,346 31,980,000 74,995,654 96.4%

60　災害復旧費 50　熊本地震災害復旧費 279,000,000 259,050,377 0 19,949,623 92.8%

279,000,000 259,050,377 0 19,949,623 92.8%

16,269,026,007 13,393,813,563 1,971,771,000 903,441,444 93.7%

一般会計支出済総額 416,374,474,402 局支出済総額 13,393,813,563 構成比 3.2%

特別会計(歳出)　※歳入歳出決算書（Ｐ６３～Ｐ７７） （単位：円）

予算現額 支出済額 翌年度繰越額 不用額　 執行率

産業振興資金会計 （商工振興資金融資事業費） 3,343,000,000 3,343,000,000 0 0 100.0%

競輪事業会計 13,633,144,000 13,483,144,357 88,000,000 61,999,643 98.9%

16,976,144,000 16,826,144,357 88,000,000 61,999,643 99.1%

特別会計支出済額合計 213,447,982,593 局支出済総額 16,826,144,357 構成比 7.9%

会計名

計

令和３年度決算状況一覧表  経済観光局関連（職員人件費を含む）

40　商工費

小　計

小　計

小　計

合　　計

R3年度



 

令和 3年度決算 経済観光局 取組一覧 
 

1 事業数 

○ 令和３年度 ： 21取組 144細事業 

 

2 第 7次総合計画 分野別施策 

（1） 安全で安心して生活できる社会の実現 【第 2章 第 2節】 

（2）学びと活動の循環による人づくり   【第 4章 第 2節】 

 （3）地域経済の発展           【第 6章 第 1節】 

 （4）交流人口の増加           【第 6章 第 2節】 

（5）持続可能な市政運営の実現      【第Ｖ編 5】 

 （6）市域を超えた広域的連携の強化    【第Ｖ編 6】 

 

3 各取組 

（1）安全で安心して生活できる社会の実現             【決算状況報告書】 

① 消費者の自立支援と救済 

⚫ 消費者教育の推進・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ162 

 

（2）学びと活動の循環による人づくり 

① スポーツの振興 

⚫ スポーツ機会の充実・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P163 

⚫ 競技力の向上・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P164 

⚫ スポーツ施設の整備・機能充実・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P165 

 

（3）地域経済の発展 

① 成長産業の振興 

⚫ 産学官連携、産業間連携などによる成長産業の振興・・・・・・・・・・P166 

 

② 中小企業・小規模事業者への支援 

⚫ 創業・経営革新・事業承継の支援・・・・・・・・・・・・・・・・・・P167 

⚫ ものづくり中小企業への支援・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P168 

 

③ 商業・サービス業の活性化 

⚫ 商店街の魅力向上・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P169 

 

④ 企業誘致の推進 

⚫ 企業立地の促進・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P170 

⚫ 立地企業への支援・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P171  

 

⑤ 雇用の場と人材の確保 

⚫ 人材定着のための就職・就業の支援・・・・・・・・・・・・・・・・・P172 

⚫ 人材還流のための就職・就業の支援・・・・・・・・・・・・・・・・・P173 

⚫ 産業人材の育成・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P174 

⚫ 勤労者への支援・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P175 



 

（4）交流人口の増加 

① 観光客誘致体制の強化 

⚫ 効果的なプロモーション活動の展開・・・・・・・・・・・・・・・・・P176 

⚫ 観光客受入態勢の充実・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P177 

⚫ イベントによるにぎわいの創出・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P178 

 

② 観光資源の魅力の創造と向上 

⚫ 熊本城の着実な復旧と公開・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P179 

⚫ 動植物園の魅力向上・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P180 

 

③ MICEの推進 

⚫ MICE誘致活動の展開・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ181 

 

（5）持続可能な市政運営の実現  

 ①限られた財源と人員及びその他の資産を有効に活用し、効果的かつ効率的な行政運営

の実現に努めます。 

⚫ 公共施設などの最適化・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P182 

 

（6）市域を超えた広域的連携の強化 

 ①県及び九州各都市と連携を強化し、九州の発展を目指します。 

⚫ 九州各都市との広域連携施策の推進・・・・・・・・・・・・・・・・・P183 

 

 

 


