
報   第   ３０   号   

令和 ３ 年 ９ 月 １ 日提出   

 

公益財団法人熊本市上下水道サービス公社の経営状況について 

 

公益財団法人熊本市上下水道サービス公社の経営状況を説明する書類（令和２年度

決算並びに令和３年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

                       熊本市長  大 西 一 史   

 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和２年度決算 

 １ 貸借対照表（令和３年３月３１日） 

 （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産  173,071,092 流動負債 44,747,483 

 現金預金 148,390,753 

 

未払金 24,912,810 

 
未収金 23,944,946 預り金 3,085,932 

立替金 735,393 賞与引当金 14,525,559 

固定資産 162,024,731 法定福利費引当金 2,223,182 

 基本財産 80,000,000 固定負債 64,576,556 

 特定資産 81,338,303  退職給付引当金 64,576,556 

 その他固定資産 686,428 （負債合計） 109,324,039 

  正味財産 225,771,784 

  
 

指定正味財産 84,292,771 

     一般正味財産 141,479,013 

合  計 335,095,823 合  計 335,095,823 

【資料３】 
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 ２ 正味財産増減計算書（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで） 

 公益目的事業会計 

   （単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

事業費 203,230,841 基本財産運用益 103,610 

 
人件費 170,268,603  基本財産受取利息 103,610 

事業費 32,962,238 特定資産運用益 43 

   特定資産受取利息 43 

  事業収益 48,168,355 

  
 

指定管理料収益 38,180,075 

  手数料収益 9,988,280 

  受取補助金等 121,805,000 

   受取助成金 121,805,000 

  雑収益 20,387 

   受取利息 587 

   雑収益 19,800 

経常費用計 203,230,841 経常収益計 170,097,395 

  他会計振替額 32,752,731 

一般正味財産期末残高 7,524,650 一般正味財産期首残高 7,905,365 

指定正味財産期末残高 84,292,771 指定正味財産期首残高 84,292,771 

合  計 295,048,262 合  計 295,048,262 
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  収益事業等会計 

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

事業費 113,774,830 事業収益 169,609,512 

 

 

人件費 81,756,646  受託事業収益 169,609,512 

事業費 32,018,184 雑収益 112,216 

   
 

受取利息 6,616 

  雑収益 105,600 

経常費用計 113,774,830 経常収益計 169,721,728 

他会計振替額 41,314,929   

法人税、住民税及び事業税 7,107,300   

一般正味財産期末残高 132,243,179 一般正味財産期首残高 124,718,510 

合  計 294,440,238 合  計 294,440,238 
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  法人会計 

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

管理費 8,568,557 特定資産運用益 6,359 

 

 

人件費 6,786,001  特定資産受取利息 6,359 

管理費 1,782,556   

経常費用計 8,568,557 経常収益計 6,359 

  他会計振替額 8,562,198 

法人税、住民税及び事業税 81,000   

一般正味財産期末残高 1,711,184 一般正味財産期首残高 1,792,184 

合  計 10,360,741 合  計 10,360,741 
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 ３ 事業実績 

  (1) 公益目的事業  

   ア 上下水道及び地下水保全に関する知識の普及啓発事業 

    (ｱ) 上下水道に関する知識の普及啓発 

      上下水道事業の役割、節水等による水の有効利用及び地下水保全、適切

な排水処理等について、施設見学及び各種イベントを通じ、広く市民に啓

発を図った。 

     ａ 施設の見学案内と出前教室 

      (a) 上下水道施設 ････････････････････････････････････ ５回 

        新型コロナウイルス感染症拡大防止のため見学受入れを休止した期

間があったことから、代替業務として施設見学案内用のＤＶＤを作成

し、市内小学校（９４校）に配布した。 

(b) 上下水道出前教室 ･････････････････････････････ １１７回 

 ｂ 上下水道事業に関する広報 

  (a) 啓発パンフレット作成及び配布 ･････････････････････ 随時 

  (b) 水道事業に関する広聴業務 ･････････････････････････ ９回 

 ｃ 災害時対応設備等に関する啓発･･･････････････････････ １３回 

ｄ 夏休み水の探検バスツアー 

       新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、当バスツアーを中止し、

代替業務として水道週間協賛懸賞募集を実施した。 

令和２年１０月１７日 １１名表彰 応募総数５４０作品 

 ｅ 下水道いろいろコンクール 

       令和２年１０月１７日 １３名表彰 応募総数１４２作品 

     ｆ 水等に関する各種イベント実施等 

      (a) 立田山配水池一般開放 ･････････････････････････････ １回 

 (b) 水道週間啓発イベント ･････････････････････････････ １回 

      (c) 水の週間啓発イベント ･････････････････････････････ １回 

      (d) 下水道の日啓発イベント ･･･････････････････････････ １回 

 (e) 水道フェスタくまもとイベント ･････････････････････ １回 

      (f) 各種団体等のイベントへの協賛 ･･･････････････････ １２回 
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 ｇ 水源涵
かん

養林育成事業 

 ｈ ホームページによる上下水道の啓発広報等 

 (ｲ) 熊本市水の科学館管理運営（指定管理） 

      上下水道事業等に関する館内展示の案内及び自主事業等（水の実験室、

学習講座及びイベント）の実施を通じて、来館者に対して熊本特有の水循

環及び地下水保全に関する啓発・情報発信を行い、学習施設としての効用

の発揮に努めた。 

事業実施数（来館者数）･･･････････････････････ ３１，８５５人 

                    内訳   ・大人 １９，０５４人 

                          ・子供 １２，８０１人 

（来館団体数）･･･････････････････････････ ５１団体 

指定事業  

・水道週間イベント ････････････････････････････････････ １回 

      ・水の週間イベント ････････････････････････････････････ １回 

      ・下水道の日イベント ･･････････････････････････････････ １回 

自主事業（各種講座及びイベント等） ･･････････････････ ５６回 

        新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、令和２年２月２９日か

ら５月２０日まで臨時休館とした。再開後は、来館者にヘルスチェッ

クシートへの記入及び体温測定等をお願いし、中池については人数を

制限した上で６月２日から８月３１日まで開放した。 

    (ｳ) 下水道の接続に関する啓発 

      下水道処理区域内の未接続者等に対しては環境保全等を含めた下水道の

役割の啓発、接続勧奨及び相談対応を行い、既接続者に対しては下水道の

適正使用についての啓発を行った。 

事業実施数（啓発件数）････････････････････････ ９，５３９件 

           内訳  ・未接続家屋等                ３，４２５件 

             ・接続済み家屋等              ４，７１３件 

             ・新たに供用開始区域となる家屋等 １，４０１件 

   イ 給排水設備の維持管理の支援啓発に関する事業 

    (ｱ) 給水装置診断及び維持管理支援 
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      給水装置の維持管理に関する診断を行い、不具合箇所の確認・改善及び

水道水の有効利用に関する啓発に努めた。また、地域関係者（校区自治協

議会、高齢者支援センターささえりあ等）との連携のもと、高齢者世帯等

に特化した相談助言等の支援を行った。 

事業実施数（診断件数）･････････････････････････ ７，１４１件 

                    内訳 ・一般診断     ４，４４０件 

                       ・高齢者等診断 ２，７０１件 

    (ｲ) 小規模貯水槽水道診断及び維持管理に関する啓発相談 

      小規模貯水槽水道の設置者・管理者に対して、その適正管理に向けた啓

発及び直結給水方式に関する情報提供等を行うとともに、現地調査（設置

状況等に関する調査）及び診断（状態検査、簡易水質検査等）を実施し、

指導・助言を行った。 

  事業実施数（診断件数）･･･････････････ 現地調査   ９９７件 

                     実  施    １０５件 

    (ｳ) 排水設備の診断サポート 

      一般家屋等に対して、排水設備の閉塞等による機能不全の原因診断、対

処方法等の説明を行った。また、学校給食センター等の公共施設に対して

は、グリース阻集器の簡易チェックを含めた排水設備の機能診断を行った。 

事業実施数（診断件数）･････････････････････････････ ５０８件 

                        内訳 ・詳細調査 ４４４件 

                   ・簡易調査  ５０件 

                  ・緊急対応  １４件 

   ウ 下水道に関する技術等の維持向上を行う事業 

    (ｱ) 下水道技術者の養成 

      下水道に携わる技術者に対する適正な施工技術、安全管理等に関する各

種講習会等の実施運営、一定水準以上の知識及び技術力等を有する技術者

の登録管理等を行った。 

      事業実施数 

      ・排水設備工事責任技術者試験受験者講習会 ･･････････････ １回 

      ・排水設備工事責任技術者試験 ･･････････････････････････ １回 
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      ・排水設備工事責任技術者更新講習会 ･･････････････････ ４８回 

        新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、１回当たりの受講者数

の制限及び受講時間の短縮を行った。 

(2) 収益事業等 

   ア 量水器の取替え等に関する事業 

     量水器の検定満期取替、取付開栓、取り外し閉栓、故障取替及び出入庫管

理業務を実施した。 

     事業実施数 

     ・量水器取替の事前通知及び検定満期取替 ･･･････ ４１，７９９件 

                          （うち井戸水等 ２３５件） 

     ・量水器取付開栓作業 ･･･････････････････････････ ２，７９２件 

                       （うち井戸水等   ３件） 

     ・量水器取り外し閉栓作業 ･･･････････････････････ ５，３４２件 

                       （うち井戸水等  １５件） 

     ・故障量水器取替作業 ････････････････････････････････ １１６件 

                         （うち井戸水等    ６件） 

   ・量水器出入庫管理業務 

 イ 給排水設備の整備に関する事業 

 (ｱ) 排水設備接続調査等 

      熊本市内の下水道処理区域内の一般家屋及び事業所を訪問し、排水設備

の接続の有無、接続状況等に関する調査を行った。また、下水道が供用開

始となる区域の各戸を訪問し、供用開始日等を記載した文書を配布した。 

          事業実施数 

      ・排水設備接続調査 ････････････････････････････ ３，５６３件 

       ・供用開始お知らせ文書配布 ････････････････････ １，４０１件 

    (ｲ) 排水設備工事事前審査、完了検査等 

      排水設備工事着工前に提出される排水設備等計画確認申請書の受付及び

事前審査、工事完了後の完了届等の受付、各工事現場における現地検査を

行った。また、排水設備指定工事店の登録等申請受付、手数料の受領及び

指定工事店証の交付等に関する事務を行った。 
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      事業実施数 

      ・排水設備工事事前審査 ････････････････････････ ４，２２４件 

                       （うち農業集落排水関係 ２２件） 

      ・排水設備工事完了検査 ････････････････････････ ４，８０２ 件  

                                        （うち農業集落排水関係 ２１件） 

            ・排水設備指定工事店の登録等申請受付･･････････････････ ８９件 

                          内訳 ・新規      １１件 

・更新      ２５件 

・異動等    ５３件 

    (ｳ) 指定給水装置工事事業者関係受付等 

      指定給水装置工事事業者の登録等申請受付、手数料の受領及び指定工事 

事業者証の交付等に関する事務を行った。 

 事業実施数･･･････････････････････････････････････････１９８件 

                               内訳 ・新規    １２件 

                        ・更新    ７１件 

   ・異動等 １１５件 
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第２ 令和３年度事業計画 

１ 公益目的事業 

(1) 上下水道及び地下水保全に関する知識の普及啓発事業 

ア 上下水道に関する知識の普及啓発 

(ｱ) 施設の見学案内と出前教室 

 ａ 上水道の施設見学案内及び出前教室 ･･････････････････ ９０回 

 ｂ 下水道の施設見学案内及び出前教室 ･･････････････････ ６０回 

(ｲ) 上下水道事業に関する広報 

 ａ 啓発パンフレット作成及び配布 

 ｂ 水道事業に関する広聴業務 

(ｳ) 災害時対応設備等に関する啓発 

(ｴ) 施設見学バスツアー 

 ａ 上下水道施設見学バスツアー ･･････････････････････････ １回 

 ｂ 夏休み水の探検バスツアー ････････････････････････････ １回 

(ｵ) 下水道いろいろコンクール 

(ｶ) 水等に関する各種イベント実施等 

     ａ 立田山配水池一般開放 ････････････････････････････････ １回 

ｂ 水道週間啓発イベント ････････････････････････････････ ２回 

     ｃ 水の週間啓発イベント ････････････････････････････････ １回 

     ｄ 下水道の日啓発イベント ･･････････････････････････････ １回 

ｅ 水道フェスタくまもとイベント ････････････････････････ １回 

     ｆ 各種団体等のイベントへの協賛 ･･････････････････････ １０回 

(ｷ) 水源涵養林育成事業 

(ｸ) ホームページによる上下水道の啓発広報等 

イ 熊本市水の科学館管理運営（指定管理） 

(ｱ) 団体等に対する館内案内 

(ｲ) 上下水道局指定事業（水道週間、水の週間及び下水道の日）の実施 

(ｳ) 水環境に関する学習講座、各種イベント等の自主事業の積極的な推進 

(ｴ) 関係団体との協働活動の推進 
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   ウ 下水道の接続に関する啓発 

(ｱ) 個別訪問による下水道への接続の啓発及び接続工事に際しての留意点

等についての説明 

 事業予定量 ････････････････････････････････････ ３，７００件 

(ｲ) 接続済みの使用者等に対する下水道の適切な使用に関する説明 

      事業予定量 ････････････････････････････････････ ３，５００件 

(2) 給排水設備の維持管理の支援啓発に関する事業 

 ア 給水装置診断及び維持管理支援 

(ｱ) 給水装置における漏水の診断及び原因調査並びに管理状況等の診断 

(ｲ) 漏水改善等への対処法等に関する支援 

(ｳ) 給水装置の適正な維持管理に関する知識の普及啓発 

(ｴ) 節水等に関する知識の普及啓発 

(ｵ) 高齢者等も安心して暮らせる地域福祉の充実に向けた給水装置の適正

管理に関する地域関係者との協議 

(ｶ) 災害等緊急時における復旧支援協力 

事業予定量（宅地内給水装置診断） ････････････････ ６，６００件 

   イ 小規模貯水槽水道診断及び維持管理に関する啓発相談 

(ｱ) 啓発パンフレット作成及び配布 

(ｲ) 施設等の現地調査 

(ｳ) 小規模貯水槽水道の診断及び適正管理に関する助言 

(ｴ) 小規模貯水槽水道を経由しない直結給水方式の普及啓発 

  事業予定量（貯水槽水道診断）････････････････現地調査 ９５０件 

        実  施  ８０件 

   ウ 排水設備の診断サポート 

(ｱ) 排水設備の現地診断、調査及び機能不全の原因調査 

(ｲ) 屋外排水設備の閉塞等の機能不全に対する対処法等の助言 

(ｳ) 排水設備の維持管理方法及び適切な使用についての啓発 

(ｴ) グリース阻集器の簡易チェックによる洗浄等の必要性の診断 

  事業予定量 ･･････････････････････････････････････････ ５００件 
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(3) 下水道に関する技術等の維持向上を行う事業 

ア 下水道技術者の養成 

(ｱ) 適正な施工技術、安全管理等に関する各種講習会の実施 

(ｲ) 排水設備工事責任技術者試験の運営 

(ｳ) 排水設備工事責任技術者の登録管理等 

(ｴ) 技術者に対する下水道関連技術等の啓発 

     事業予定量 

 ・排水設備工事責任技術者試験受験者講習会 ････････････････ １回 

 ・排水設備工事責任技術者試験 ････････････････････････････ １回 

 ・排水設備工事責任技術者更新講習会 ･･････････････････････ ３回 

 ・技術者等講習会 ････････････････････････････････････････ ２回 

２ 収益事業等 

(1) 量水器の取替え等に関する事業 

ア 検定満期又は故障による量水器取替作業 

イ 量水器の開栓及び閉栓の作業 

ウ 量水器の倉庫内管理 

 事業予定量 

・検定満期取替（事前通知を含む。）････････････････ ４２，０００件 

・取付開栓 ････････････････････････････････････････ ２，１００件 

・取り外し閉栓 ････････････････････････････････････ ４，３００件 

・故障取替 ････････････････････････････････････････････ １００件 

・設置環境改修に関する作業･････････････････････････････････ ５件 

(2) 給排水設備の整備に関する事業 

ア 排水設備の接続調査等 

(ｱ) 下水道供用開始後の一般家屋等を戸別訪問し、公共下水道への接続の有

無又は井戸水等の使用状況に関する現地調査を行う。 

  事業予定量 ････････････････････････････････････ ３，０００件 

(ｲ) 供用開始となる区域の使用者等に対する供用開始日等を記載した文書

の配付を行う。 
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  事業予定量 ････････････････････････････････････････ ７００件 

   イ 排水設備工事事前審査及び完了検査等 

(ｱ) 排水設備工事着工前の排水設備等計画確認申請書の受付・審査、工事 

の施工技術、申請書の書き方等の教示、工事完了後の完了届等の受付及び

各工事現場における現地検査確認を行う。 

  事業予定量  

 ・排水設備工事事前審査････････････････････････ ４，０００件 

 ・排水設備工事完了検査････････････････････････ ５，０００件 

(ｲ) 指定工事店の登録等受付事務、当該事務に関連した証書等の交付事務及

び手数料の収納等事務を行う。 

   ウ 指定給水装置工事事業者関係受付等 

 指定給水装置工事事業者の登録等受付事務、当該事務に関連した証書等の

交付事務及び手数料の収納等事務を行う。 
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第３ 令和３年度予算 

公益目的事業会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益 109  

 基本財産受取利息 109  

特定資産運用益 1  

 特定資産受取利息 1  

事 業 収 益 40,046  

 
指定管理料収益 38,265 

熊本市水の科学館指

定管理料 

 
手数料収益 1,781 

排水設備工事責任技

術者登録手数料等 

受取補助金等  121,813  

 受取助成金 121,813 上下水道に関する知

識の普及啓発事業 

    55,330 

給排水設備の維持管

理支援啓発事業 

66,483 

雑 収 益 9  

 受取利息 3  

雑収益 6  

経 常 収 益 計 161,978  

他会計振替額 27,070  

一般正味財産期首残高 △890  

指定正味財産期首残高 84,293  

合   計 272,451  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事業費 209,279  

 

人件費 177,145 役員報酬、給料等 

事業費 32,134 賃借料、租税公課費等 

経 常 費 用 計 209,279  

一般正味財産期末残高 △21,121  

指定正味財産期末残高 84,293  

合   計 272,451  
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収益事業等会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

事 業 収 益 185,286  

 受託事業収益 185,286 量水器の取替等に関

する事業  111,931 

給排水設備の整備に

関する事業  73,355 

雑 収 益 102  

 受取利息 2  

 雑収益 100  

経 常 収 益 計 185,388 
 

一般正味財産期首残高 143,097 
 

合   計 328,485 
 

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  127,129  

 

人件費 92,125 役員報酬、給料等 

事業費 35,004 賃借料、租税公課費等 

経 常 費 用 計 127,129  

他会計振替額 37,961 
公益目的事業会計及
び法人会計への振替 

一般正味財産期末残高 163,395  

合   計 328,485  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

特定資産運用益 7  

 特定資産受取利息 7  

経 常 収 益 計 7  

他会計振替額 10,891  

一般正味財産期首残高 1,792  

合   計 12,690  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管理費 10,898  

 
人件費 8,938 役員報酬、給料等 

管理費 1,960 賃借料、租税公課費等 

経 常 費 用 計 10,898  

一般正味財産期末残高 1,792  

合   計 12,690  

 

（提出理由） 

公益財団法人熊本市上下水道サービス公社は、地方自治法（昭和２２年法律第 

６７号）第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規

定に基づき、その経営状況について報告するものである。 
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