
  

報   第   ２７   号   

令和 ３ 年 ９ 月 １ 日提出   

 

公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状況について 

 

公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状況を説明する書類（令和２年度決算

並びに令和３年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

熊本市長  大 西 一 史 
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経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和２年度決算 

１ 貸借対照表（令和３年３月３１日） 

    （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 111,435,212 流動負債 33,177,979 

 現金預金 65,812,319  未払金 26,103,308 

 貯蔵品 97,795  預り金 1,316,867 

 前払金 606,925  賞与引当金 5,757,804 

 
仮払金 20,000 固定負債 34,846,458 

未収金 44,898,173  退職給付引当金 14,849,178 

固定資産       208,331,876  リース債務 19,997,280 

 基本財産 100,000,000 正味財産 251,742,651 

 特定資産 88,334,596  指定正味財産 100,653,418 

 その他固定資産 19,997,280  一般正味財産 151,089,233 

合  計 319,767,088 合  計 319,767,088 
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２ 正味財産増減計算書（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）  

公益目的事業会計    

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

事業費 308,618,919 補助事業収益 302,027,252 

 人件費 110,396,760  指定管理料収益 269,386,724 

 事業費 198,222,159  利用料金収益 27,640,528 

   事業受託収益 5,000,000 

   事業収益 110,000 

    事業等収益 110,000 

  助成金等収益 12,566,000 

   助成金等収益 12,566,000 

  寄付金収益 50,000 

   寄付金収益 50,000 

   雑収益 5,746,519 

    雑収益 5,746,519 

経常費用計 308,618,919 経常収益計 320,499,771 

一般正味財産期末残高 31,132,836 一般正味財産期首残高 19,251,984 

指定正味財産期末残高 653,418 指定正味財産期首残高 653,418 

合  計 340,405,173 合  計 340,405,173 
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収益事業等会計                        

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

事業費 3,597,703 補助事業収益 3,614,703 

 
人件費 698,329  指定管理料収益 3,129,453 

事業費 2,899,374  利用料金収益 485,250 

経常費用計 3,597,703 経常収益計 3,614,703 

一般正味財産期末残高 5,110,288 一般正味財産期首残高 5,093,288 

合  計 8,707,991 合  計 8,707,991 
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法人会計                        

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

管理費 10,768,751 基本財産運用益 22,000 

 
管理費 2,672,873  基本財産受取利息 22,000 

人件費 8,095,878 特定資産運用益 4,152 

    特定資産受取利息 4,152 

   補助事業収益 9,416,553 

    受託金収益 9,416,553 

   雑収益 1,790 

   
 

受取利息 1,770 

   雑収益 20 

経常費用計 10,768,751 経常収益計 9,444,495 

前期損益修正損 58,242   

法人税、住民税及び事業税 81,000   

一般正味財産期末残高 114,846,109 一般正味財産期首残高 116,309,607 

指定正味財産期末残高 100,000,000 指定正味財産期首残高  100,000,000 

合  計 225,754,102 合  計 225,754,102 
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３ 事業実績 

(1) 熊本市からの受託事業（熊本市現代美術館の管理運営業務） 

ア 美術館にずっと居たくなる交流・サービス業務 

(ｱ) 基本的な管理・運営業務（居場所づくり） 

     ａ 美術館管理運営、来館者サービス、入場者管理等業務 

       総入場者数 １２９，６９５人  

      ｂ サービス向上、スキルアップのための研修等（計１件） 

     (ｲ) 来場者サービス・ニーズ調査・対応業務 

     ａ 来場者、電話、メールの問合せ等対応 

     ｂ アンケート実施、集計、回答等（１８５通） 

     ｃ ナイストライ・インターンシップ受入れ 

新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

   (ｳ) 施設維持管理業務 

     ａ 施設貸出（予約、設備準備、支払等） 

     ｂ 施設・設備の管理、点検、修繕等（１０件） 

イ 美術館にもっと来たくなる交流・サービス業務 

(ｱ) 情報発信 

(ｲ) 市民主体の交流・サービス（たまり場機能） 

(ｳ) 多様なジャンルのイベントの開催 

ａ 映画・映像イベント（計２９回 総参加者数 ７９１人） 

     ｂ 音楽・朗読イベント（計７６回 総参加者数 ４４８人） 

   (ｴ) 子ども向けイベント 

     ａ 読みがたり 

       新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

     ｂ 子育てひろばワークショップ（計６回 総参加者数 １５９人） 

ウ アートで今を見（魅）せる展覧会事業 

(ｱ) メインギャラリー（ギャラリーⅠ・Ⅱ）における展覧会の開催 

          ａ ライフ 生きることは、表現すること 

       開催日時：５月２１日（木）～６月１４日（日） 

       入場者数：４，１１３人 

- 24 -



  

     ｂ 谷川俊太郎展 

       開催日時：６月２７日（土）～９月６日（日） 

       入場者数：１０，７１６人 

     ｃ 第３２回熊本市民美術展 熊本アートパレード 

       開催日時：９月２６日（土）～１１月１日（日） 

       入場者数：３，３８９人 

     ｄ ムーミン展 THE ART AND THE STORY 

       開催日時：１１月１４日（土）～１月１１日（月・祝） 

       入場者数：３３，８２６人 

     ｅ MINIATURE LIFE 展２ 田中達也見立ての世界 

       開催日時：１月２９日（金）～３月１４日（日） 

       入場者数：４２，６７４人 

     ｆ 段々降りてゆく 九州の地に根を張る７組の表現者 

       開催日時：３月２７日（土）～３月３１日（水） 

       入場者数：３１１人 

(ｲ) 小ギャラリー（ギャラリーⅢ・井手宣通記念ギャラリー）における

展覧会の開催 

          ａ ギャラリーⅢでの展覧会（計５回 総入場者数 １９，８３３人） 

          ｂ 井手宣通記念ギャラリーでの展覧会（計５回 総入場者数   

１９，９２０人） 

   (ｳ) エントランス・階段ギャラリー等における展覧会の開催 

          ａ エントランス等での展示（計１回） 

          ｂ 階段ギャラリーでの展示（計３回） 

エ アートをもっと（深く）知りたくなる展覧会関連事業 

(ｱ) コンサート、パフォーマンス等の開催 

     ａ 公開制作（計２回 参加者数 １３３人） 

ｂ 作品上映会 

  新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

ｃ パフォーマンス（計３回 参加者数 １１１人） 

(ｲ) 講演会、トークショー、ギャラリーツアー等の開催 
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                ａ レクチャー・カレッジ（計１回 総参加者数 ５０人） 

                ｂ アーティスト・トーク（計６回 総参加者数 １６４人） 

     ｃ 講演会（計２回 総参加者数 ９６人） 

                   ｄ プレママ＆ファミリーツアー 

 新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

ｅ ギャラリー・トーク 

  新型コロナウイルス感染拡大防止のため中止 

オ 作品を守り、活かし未来へ伝える調査研究等業務 

(ｱ) 調査研究業務 

    ａ 美術館・文化芸術全般に関する調査研究 

    ｂ 九州又は熊本ゆかりの作家に関する調査研究 

    ｃ 熊本ならではの文化や歴史に関する調査研究 

    ｄ 市収蔵作品に関する調査研究 

    (ｲ) 研究内容の公開 

ａ 展覧会、講演、紀要・論文等による公開 

   「アートガマダス vol.18」web 掲載 

ｂ ホームページによる公開 

ｃ 展示公開、貸出及び特別利用による公開 

ｄ 館内での閲覧（図書資料等） 

ｅ 借用元への情報提供 

ｆ 館外での発表、寄稿 

(ｳ) 熊本市収蔵作品整理、保管、貸出等業務 

     ａ 市収蔵作品の管理・保管（１，５１２点） 

     ｂ 市収蔵作品データ管理・整備（公開作品 １，５１２点） 

   (ｴ) 図書資料管理業務 

     ａ 図書資料等の収集（新規購入冊数 ２７５冊） 

     ｂ 図書装備（８４冊） 

ｃ 図書資料データ管理・整備（３２，１５０件） 

カ だれもが（広く）アートが好きになる文化芸術活動の支援及び教育普

及等事業 

- 26 -



  

(ｱ) 教育普及業務 

ａ 市民参加型ワークショップ 

(a) ワークショップ（計９回 総参加者数 ２６１人） 

 (b) 市民公募型作品制作（計１回 参加者数 １３３人） 

ｂ 美術館ツアー及び視察  

(a) 団体案内（計４１団体 総参加者数 １，０２１人） 

(b) 視察（計２団体 総参加者数 ２人） 

     ｃ 学校等に向けた出張授業等 

      (a) アートプログラム事業（計２回 総参加者数 １２０人） 

(b) アートバス事業（計５回 総参加者数 ７７人） 

(ｲ) 地域文化芸術活動支援 

    ａ 若手文化芸術活動者等の支援（計２回 総参加者数 １２９人） 

     ｂ フリーペーパーの発行（美術館情報誌アートキッスレター（９３－ 

９７号）） 

(2) 自主事業 

 ア 借入作品の調査研究 

 イ アートでつながる交流・連携事業 

    (ｱ) 行政や市民とともに行う政策推進・補充のための政策課題や異分野

の課題解決事業 

     ａ 文化活動支援（計３事業） 

     ｂ ネットワーク構築（計６グループ） 

     ｃ 審査・表彰（計２件） 

      ｄ まちづくり事業への協力（計４事業 総参加者数 ３０人） 

    (ｲ) 文化芸術活動を地域づくりや都市の活性化に繋げるための講演会等

事業 

      ａ 美術館が行うクリエイティブなまちづくり研究（計３回 総参加者

数 ５人） 

 ウ 外部審議会等（計５回） 

   エ アウトリーチ事業 

      音楽教科書に掲載されている曲目を各アーティストに解説・演奏してい 
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ただき、美術館の YouTube チャンネルへアップした。 

- 28 -



  

第２ 令和３年度事業計画 

１ 熊本市からの受託事業 

(1) 全ての来館者に等しく利用できる環境づくりのための方策 

   ア ホームギャラリーの運営 

  イ キッズサロンの運営 

  ウ アートスカイギャラリーの運営 

  エ その他の館内運営 

 (2) 美術館広報及びセールス計画の充実のための取組 

   ア パンフレット等作成 

  イ ホームページ作成、管理及び更新 

  ウ 幅広い広報手段の活用 

  (3) 地域振興・活性化に対する取組と地域・学校・その他団体・施設等との連携

の方策 

   ア 中心商店街、熊本市各区等との連携 

   イ 教育機関との連携 

  ウ 市内外、県外の文化施設との連携 

(4) サービス向上と利用促進 

   ア アンケート実施、分析 

(5) 利用者ニーズの把握に対する取組とその反映の方策 

   ア アンケート実施、分析 

   イ 電話、メールの問合せ等対応 

(6) 美術館の使用許可、取消し、停止命令に関する業務 

(7) 美術館の施設維持管理に関する業務 

(8) 美術品及び美術に関する資料の収集、保管、展示及び利用に関する業務 

(9) 展覧会の企画・開催等に関する業務 

   ア メインギャラリーでの展覧会の開催 

(ｱ) 段々降りてゆく 九州の地に根を張る７組の表現者 

      開催日時：３月２７日（土）～６月１３日（日） 

(ｲ) テオ・ヤンセン展 風と生きるストランドビーストの世界 

開催日時：７月３日（土）～９月１２日（日） 
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(ｳ) こわいな！恐怖の美術館展 

開催日時：９月２５日（土）～１２月５日（日） 

(ｴ) 第３３回熊本市民美術展 熊本アートパレード 

開催日時：１２月１８日（土）～１月２３日（日） 

(ｵ) 塔本シスコ展 シスコ・パラダイス かかずにはいられない！人生絵

日記 

開催日時：２月５日（土）～４月１０日（日） 

   イ 井手宣通記念ギャラリーでの展覧会の開催 

   ウ ギャラリーⅢでの展覧会の開催 

   エ エントランス・階段ギャラリー等への作品展示 

   オ 次年度以降開催予定企画展の企画・準備 

(10) 美術に関する調査及び研究に関する業務 

(11)  美術に関する情報の収集及び提供に関する業務 

(12)  美術等の普及並びに市民の創作活動等の指導及び助言に関する業務 

  ア 展覧会に関連する教育普及及び活動の実施 

  イ 芸術文化に関わる体験や創作活動の場の提供 

  ウ 文化活動への支援・協力 

  エ 人材の育成 

  オ ボランティア活動の支援 

  カ 子どもや学生等を対象とした企画 

(13)  図録・案内書等の作成及び頒布に関する業務 

  ア 収蔵品等に関する案内書、解説書等の作成・頒布 

  イ 展覧会等の目録の作成 

  ウ 展覧会等の図録の作成及び頒布 

  エ 年報、調査研究の報告書等の作成及び頒布 

(14)  講演会、講習会、講座、研究会等に関する業務 

  ア 展覧会等に関する講演会等の開催 

  イ 展覧会記念講演会 

  ウ アーティスト・トーク 

  エ 東京藝術大学連携シンポジウム「災害時におけるアートの役割」 
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２ 自主事業 

(1) アウトリーチ事業 

(2) その他、各種団体との連携 

(3) 設置目的を達成するためのモニタリングの方策 

 ア より良い美術館事業について県内外の専門家と審議する。 

  イ 熊本市における市民とともにある「現代美術館」の在り方を検証する。 

(4) 熊本市の文化施策への連携、協力のための方策 

  ア 熊本市各課と交流を密にすることで情報を共有する。 

  イ 財団が持っているネットワーク・経験を活かして「人」と「街」が元気に

なるイベントなどを実施する。 

  ウ 上質な生活都市の実現に近づけるため、教育・福祉・産業など様々な分野

と連携した取組を進めることにより、市民が抱えている問題を文化的な要素

で解決する。 
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第３ 令和３年度予算 

公益目的事業会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

補助事業収益  323,569  

 受託金収益 264,204 
現代美術館指定管

理料 

 利用料金収入 59,365 現代美術館観覧料 

事業収益  1,100  

 事業等収入 1,100 
教育普及事業に関

する収益等 

助成金等収益  7,100 
 

 助成金等収入 7,100 現代美術館助成金 

経 常 収 益 計 331,769  

他会計振替額 938  

一般正味財産期首残高 24,462  

指定正味財産期首残高 653  

合   計 357,822  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  331,780  

 人件費 119,160 役員報酬、給与等 

 事業費 212,620 
展覧会開催費用、

美術館管理費等 

経 常 費 用 計 331,780  

一般正味財産期末残高 25,389  

指定正味財産期末残高 653  

合   計 357,822  
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収益事業等会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

補助事業収益  5,862  

 受託金収益 3,062 
現代美術館指定管

理料 

 利用料金収入 2,800 施設使用料等 

経 常 収 益 計 5,862  

他会計振替額 △2,035  

一般正味財産期首残高 5,094  

合   計 8,921  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  3,828  

 人件費 765 委員報酬等 

 事業費 3,063 
貸館管理に係る経

費 

経 常 費 用 計 3,828  

一般正味財産期末残高 5,093  

合   計 8,921  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益  100   

 基本財産受取利息 100  

特定資産運用益  7  

 特定資産受取利息 7 
 

補助事業収益  11,136 
 

 受託金収益 11,136 
現代美術館指定管

理料 

経 常 収 益 計 11,243  

他会計振替額 1,099  

一般正味財産期首残高 115,068  

指定正味財産期首残高 100,000  

合   計 227,410  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費  14,112  

 人件費 9,961 役員報酬、給与等 

 管理費 4,151 美術館管理費 

経 常 費 用 計 14,112  

予備費 50  

法人税、住民税及び事業税 81  

一般正味財産期末残高 113,167  

指定正味財産期末残高 100,000  

合   計 227,410  

 

 （提出理由） 

  公益財団法人熊本市美術文化振興財団は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）

第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 
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