
  

報   第   １９   号   

令和 ７ 年 ９ 月 １ 日提出   

 

公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状況について 

 

公益財団法人熊本市美術文化振興財団の経営状況を説明する書類（令和６年度決算

並びに令和７年度事業計画及び予算）を作成したので報告する。 

 

熊本市長  大 西 一 史 

 

経営状況を説明する書類 

 

第１ 令和６年度決算 

 １ 貸借対照表（令和７年３月３１日） 

    （単位：円） 

資 産 の 部 負債及び正味財産の部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

流動資産 55,710,280 流動負債 34,498,859 

 現金預金 17,694,952  未払金 26,576,677 

 貯蔵品 60,970  前受金 100,000 

 前払金 5,294,923 
 

預り金 1,548,559 

 未収金 32,659,435 賞与引当金 6,273,623 

固定資産 254,332,956 固定負債 23,572,216 

 
基本財産 100,000,000  退職給付引当金 23,572,216 

特定資産 154,332,956 正味財産 251,972,161 

   指定正味財産 100,830,418 

    一般正味財産 151,141,743 

合  計 310,043,236 合  計 310,043,236 
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 ２ 正味財産増減計算書（令和６年４月１日から令和７年３月３１日まで）  

公益目的事業会計    

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

事業費 332,209,368 補助事業収益 313,438,599 

 人件費 117,757,939  指定管理料収益 282,795,867 

 事業費 214,451,429  利用料金収益 25,280,232 

   事業受託収益 5,362,500 

   事業収益 7,006,002 

    事業等収益 7,006,002 

  助成金等収益 12,350,000 

   助成金等収益 12,350,000 

  受取補助金等 416,461 

   受取補助金等 416,461 

  受取寄付金 10,000 

   受取寄付金 10,000 

   雑収益 207,969 

   受取利息 399 

    雑収益 207,570 

経常費用計 332,209,368 経常収益計 333,429,031 

  他会計振替額 448,405 

  一般正味財産期首残高 36,017,620 

一般正味財産期末残高 37,685,688 受取寄付金 155,000 

指定正味財産期末残高 830,418 指定正味財産期首残高 675,418 

合  計 370,725,474 合  計 370,725,474 
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収益事業等会計                        

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

事業費 3,695,274 補助事業収益 4,750,501 

 
人件費 461,942  指定管理料収益 3,142,176 

事業費 3,233,332  利用料金収益 1,608,325 

  受取補助金等 13,547 

   受取補助金等 13,547 

経常費用計 3,695,274 経常収益計 4,764,048 

  他会計振替額 △448,405 

一般正味財産期末残高 6,805,183 一般正味財産期首残高 6,184,814 

合  計 10,500,457 合  計 10,500,457 
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法人会計                        

（単位：円） 

支 出 の 部 収 入 の 部 

科  目 金  額 科  目 金  額 

経常費用 経常収益 

管理費 15,631,825 基本財産運用益 22,000 

 
管理費 2,717,527  基本財産受取利息 22,000 

人件費 12,914,298 特定資産運用益 304,971 

    特定資産受取利息 304,971 

   補助事業収益 13,316,842 

    受託金収益 13,316,842 

  受取補助金等 6,992 

   受取補助金等 6,992 

   雑収益 56,152 

    受取利息 41,531 

   雑収益 14,621 

経常費用計 15,631,825 経常収益計 13,706,957 

法人税、住民税及び事業税 81,000   

一般正味財産期末残高 106,650,872 一般正味財産期首残高 108,656,740 

指定正味財産期末残高 100,000,000 指定正味財産期首残高  100,000,000 

合  計 222,363,697 合  計 222,363,697 
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 ３ 事業実績 

  (1) 熊本市現代美術館の管理運営業務 

総入場者数 １６１，２１２人 

   ア 美術館の管理運営 

    (ｱ) 管理 

     a 施設貸出（予約、設備準備、支払等） 

     b 施設・設備の管理、点検、修繕等（１２件） 

     c 来館者サービス 

     d ニーズ調査（アンケート実施・集計・回答等 ３５６件） 

     e 新型コロナウイルス感染拡大防止対策 

     f ミュージアムＩＰＭ 

    (ｲ) 運営 

     a 職員研修（計２３回） 

   イ サービス・交流 

    (ｱ) 広報 

    (ｲ) ボランティア 

    (ｳ) 多様なジャンルのイベントの開催 

     a 映画・映像イベント（計５０回 総参加者数 ２，８５４人） 

     b 音楽・朗読イベント（計１６２回 総参加者数 １６２人） 

     c こども向けイベント 

      (a) 読みがたり（計１３回 総参加者数 １６８人） 

      (b) 子育てひろばワークショップ（計１４回 総参加者数 ３０８人） 

     d アートラボマーケットでのイベント（計３３件 総参加者数  

１，７０６人） 

  (2) 美術館における展覧会事業その他の文化芸術の振興事業 

   ア 展覧会等 

    (ｱ) メインギャラリー（ギャラリーⅠ・Ⅱ）における展覧会 

     a ミュシャ展 マルチ・アーティストの先駆者 

       開催日時：４月１日（月）～４月７日（日） 

       入場者数：５，７５４人 
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b サンリオ展 ニッポンのカワイイ文化６０年史 

       開催日時：４月２０日（土）～６月３０日（日） 

       入場者数：５２，５０５人 

     c ガラスの器と静物画 山野アンダーソン陽子と１８人の画家 

       開催日時：７月１３日（土）～９月２３日（月・祝） 

       入場者数：６，００１人 

     d ライフ２ すべては君の未来 

       開催日時：１０月５日（土）～１２月８日（日） 

       入場者数：５，９８１人 

     e ＬＯＶＥ ファッション―私を着がえるとき 

       開催日時：１２月２１日（土）～３月２日（日） 

       入場者数：８，４１１人 

     f 第３６回熊本市民美術展 熊本アートパレード 

       開催日時：３月１６日（日）～３月３１日（月） 

       入場者数：３，２８７人 

    (ｲ) 小ギャラリー（ギャラリーⅢ・井手宣通記念ギャラリー）における展 

覧会 

     a ギャラリーⅢでの展覧会（計５回 総入場者数 ３４,１９６人） 

     b 井手宣通記念ギャラリーでの展覧会（計６回 総入場者数  

３２，６３７人） 

    (ｳ) フリーゾーン・階段ギャラリー等における展覧会 

     a フリーゾーンでの展示（計１回） 

     b 階段ギャラリーでの展示（計７回） 

   イ コンサート、パフォーマンス等 

    (ｱ) ホームギャラリーや街なか（商店街等）における公演 

     a 作品上映会（計１回 総参加者数 ３０人） 

     b パフォーマンス（計１回 総参加者数 ４０人） 

   ウ 講演会、トークショー、ギャラリーツアー等 

    (ｱ) ホームギャラリーや展覧会場等における講演 

     a アーティスト・トーク（計９回 総参加者数 ２８７人） 

- 26 -



  

     b 講演会（計４回 総参加者数 ２３０人） 

     c ギャラリー・トーク（計１６回 総参加者数 １２４人） 

  (3) 美術館等における文化芸術の調査研究等事業 

   ア 調査研究 

    (ｱ) 美術館・文化芸術全般に関する調査研究 

    (ｲ) 九州又は熊本ゆかりの作家に関する調査研究 

    (ｳ) 熊本ならではの文化や歴史に関する調査研究 

    (ｴ) 市収蔵作品、他館からの借用作品に関する調査研究 

    (ｵ) 展覧会、講演、紀要・論文等による公開 

       ２０２３年度年鑑【アートガマダス】ｗｅｂ掲載 

    (ｶ) ホームページによる公開 

    (ｷ) 展示公開、貸出及び特別利用による公開 

    (ｸ) 館内での閲覧（図書資料等） 

    (ｹ) 借用元への情報提供 

    (ｺ) 館外での発表、寄稿等 

   イ 熊本市収蔵作品整理、保管、貸出等業務 

    (ｱ) 市収蔵作品の管理・保管（１，５９４点） 

    (ｲ) 図書資料管理 

     a 図書資料等の収集（新規購入件数 ３０４件） 

     b 図書装備（７１冊） 

     c 図書資料データ管理・整備（３４，５９０件） 

  (4) 美術館等における文化芸術活動の支援及び教育普及等事業 

   ア 教育普及 

    (ｱ) 市民参加型ワークショップ（計１５件 総参加者数 ３,６８２人） 

    (ｲ) 美術館ツアー、出張授業等 

     a 美術館ツアー（計１１６団体 総参加者数 ２，６１９人） 

     b 視察（計７団体 総参加者数 １６人） 

    (ｳ) 学校等に向けた出張授業やワークショップ 

     a アートバス事業（計４回 総参加者数 １１３人） 

     b アートプログラム事業（計４回 総参加者数 １４９人） 
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     c 出張授業、研究会等（計１８回 総参加者数 １，０７９人） 

     d その他 

   イ 地域文化芸術活動支援 

    (ｱ) 若手文化芸術活動者等の支援（計２回 総参加者数 １６５人） 

    (ｲ) フリーペーパーの発行 

     a 美術館情報誌アートキッスレター（１１４－１１６号） 

  (5) 自主事業 

   ア 地域個人や団体が行う文化活動の支援やネットワーク構築 

    (ｱ) 共催・後援 

    (ｲ) 助言・文化活動支援（計９事業） 

    (ｳ) ネットワーク構築（計６グループ） 

    (ｴ) 審査・表彰（計５件） 

    (ｵ) まちづくり事業への協力（計４事業） 

   イ 文化芸術活動を地域づくりや都市の活性化に繋げるための講演会等事業 

    (ｱ) ワークショップ、シンポジウム、講演会等（計６回 総参加者数 ２９５

人） 
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第２ 令和７年度事業計画 

１ 熊本市からの受託事業 

(1) 全ての来館者が等しく利用できる環境づくりのための方策 

   ア ホームギャラリーの運営 

  イ キッズサロン（まちなか子育てひろば）の運営協力 

  ウ アートラボマーケットの運営 

  エ アートスカイギャラリーの運営 

  オ その他の館内運営 

 (2) 美術館広報及びセールス計画の充実のための取組 

   ア パンフレット等作成 

  イ ホームページ作成、管理及び更新 

  ウ 幅広い広報手段の活用 

  (3) 地域振興・活性化に対する取組と地域・学校・その他団体・施設等との連携

の方策 

   ア 中心商店街、熊本市各課等との連携 

   イ 教育機関との連携 

  ウ 市内外、県外の文化施設との連携 

(4) サービス向上と利用促進 

   ア アンケート実施、分析 

(5) 利用者ニーズの把握に対する取組とその反映の方策 

   ア アンケート実施、分析 

   イ 電話、メールの問合せ等対応 

(6) 美術館の使用許可、取消し、停止命令に関する業務 

(7) 美術館の施設維持管理に関する業務 

(8) 美術品及び美術に関する資料の収集、保管、展示及び利用に関する業務 

   ア メインギャラリーでの展覧会の開催 

    (ｱ) やなせたかし展 人生はよろこばせごっこ 

       開催日時：４月２６日（土）～６月３０日（月） 

(ｲ) 和食 ～日本の自然、人々の知恵～ 展 

開催日時：７月１９日（土）～９月２３日（火・祝） 
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(ｳ) 遠山昇司 収蔵庫の鳥たち（仮） 展 

開催日時：１０月８日（水）～１２月１４日（日） 

(ｴ) 漫画家生活３０周年 こうの史代展 鳥がとび、ウサギもはねて、花ゆ

れて、走ってこけて、長い道のり 展 

開催日時：１月４日（日）～３月８日（日） 

(ｵ) 第３７回熊本市民美術展 熊本アートパレード 

開催日時：３月２１日（土）～４月５日（日） 

   イ 井手宣通記念ギャラリーでの展覧会の開催 

   ウ ギャラリーⅢでの展覧会の開催 

   エ エントランス・階段ギャラリー等への作品展示 

   オ 次年度以降開催予定企画展の企画・準備 

(10) 美術に関する調査及び研究に関する業務 

(11)  美術に関する情報の収集及び提供に関する業務 

(12)  美術等の普及並びに市民の創作活動等の指導及び助言に関する業務 

  ア 展覧会に関連する教育普及及び活動の実施 

  イ 芸術文化に関わる体験や創作活動の場の提供 

  ウ 文化活動への支援・協力 

  エ 人材の育成 

  オ ボランティア活動の支援 

  カ こどもや学生等を対象とした企画 

(13)  図録・案内書等の作成及び頒布に関する業務 

  ア 収蔵品等に関する案内書、解説書等の作成・頒布 

  イ 展覧会等の目録の作成 

  ウ 展覧会等の図録の作成及び頒布 

  エ 年報、調査研究の報告書等の作成及び頒布 

(14)  講演会、講習会、講座、研究会等に関する業務 

  ア 展覧会等に関する講演会等の開催 

  イ 展覧会記念講演会 

  ウ アーティスト・トーク 

  エ シンポジウム・研究会 
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２ 自主事業 

(1) その他、各種団体との連携 

ア 市内外の美術、文学、まちづくり等の団体と多様な文化を切り口にして協

力、連携体制をとることで市民に対して質の高いサービスを提供 

 イ 行政や民間のアートを活用した事業への協力 

(2) 設置目的を達成するためのモニタリングの方策 

 ア 熊本市における市民とともにある「現代の美術館」の在り方の検証 

(3) 熊本市の文化施策への連携、協力のための方策 

  ア 熊本市各課と交流を密にすることによる情報共有 

  イ 財団が持っているネットワーク・経験を活かした「まちづくり」に関する 

イベントの実施 

  ウ 上質な生活都市熊本の実現に近づけるための、教育・福祉・産業など様々

な分野と連携した取組の促進と、アートの視点を通じた地域の問題解決への

貢献 
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第３ 令和７年度予算 

公益目的事業会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

補助事業収益  324,930  

 受託金収益 263,217 
現代美術館指定管

理料 

 利用料金収入 59,613 現代美術館観覧料 

事業受託収益 2,100 
展覧会における事

業受託金 

事業収益  2,080  

 
事業等収入 2,080 

展覧会及び教育普

及事業に関する収

益等 

助成金等収益  8,100 
 

 助成金等収入 8,100 展覧会助成金 

経 常 収 益 計 335,110  

他会計振替額 630  

一般正味財産期首残高 36,606  

指定正味財産期首残高 825  

合   計 373,171  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  348,174  

 人件費 129,348 役員報酬、給与等 

 事業費 218,826 
展覧会開催費用、

美術館管理費等 

経 常 費 用 計 348,174  

一般正味財産期末残高 24,172  

指定正味財産期末残高 825  

合   計 373,171  
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収益事業等会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

補助事業収益  5,593  

 受託金収益 3,067 
現代美術館指定管

理料 

 利用料金収入 2,526 施設使用料等 

経 常 収 益 計 5,593  

他会計振替額 △1,453  

一般正味財産期首残高 6,185  

合   計 10,325  

 

（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

事 業 費  4,140  

 人件費 507 報酬等 

 事業費 3,633 
貸館管理に係る経

費 

経 常 費 用 計 4,140  

一般正味財産期末残高 6,185  

合   計 10,325  
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法人会計 

（収入）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 収 益 

基本財産運用益  100   

 基本財産受取利息 100  

特定資産運用益  4  

 特定資産受取利息 4 
 

補助 事業 収益  12,548 
 

 受託金収益 12,548 
現代美術館指定管

理料 

経 常 収 益 計 12,652  

他会計振替額 823  

一般正味財産期首残高 106,733  

指定正味財産期首残高 100,000  

合   計 220,208  
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（支出）                          （単位：千円） 

大 科 目 中 科 目 金  額 説  明 

経 常 費 用 

管 理 費  16,429  

 人件費 13,591 役員報酬、給与等 

 管理費 2,838 美術館管理費 

経 常 費 用 計 16,429  

予備費 50  

法人税、住民税及び事業税 81  

一般正味財産期末残高 103,648  

指定正味財産期末残高 100,000  

合   計 220,208  

 

 （提出理由） 

  公益財団法人熊本市美術文化振興財団は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）

第２２１条第３項の法人に該当するので、同法第２４３条の３第２項の規定に基づ

き、その経営状況について報告するものである。 
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